. UBUNTU

O PRNY
;\\7' Aha = ANRAN

W N

Vzdélavaci program pro pedagogickeé pracovniky a pra-
covniky neformalniho vzdélavani se zajmem o rozvoj kom-
petenci pro demokratickou kulturu u zakt SS a o rozvoj
demokratické kultury skoly

EVROPSKA UNIE 4 =
Evropské strukturalni a investiéni fondy I\@r SEVER =

BEU D el e

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO. SKOLSTVI, 7
MLADEZE A TELOVYOHOVY

v
SR (-]
.}'I" o
&P VAR ANT!
*1 ll:







Obsah

1 Vzdélavaci program a jeho pojeti 3
1.1 Zakladni udaje 3
1.2 Anotace programu 4
1.3 Cil programu 5
1.4 Klicové kompetence a konkrétni zpUlsob jejich rozvoje v programu 5
1.5. Forma 7
1.6 Hodinova dotace 7
1.7 Predpokladany pocet ucastnikd a upresnéni cilové skupiny 7
1.8 Metody a zpUsoby realizace 8
1.9 Obsah - prehled tematickych blokt a podrobny prehled témat programu 8

a jejich anotace vcetné dil¢i hodinoveé dotace

1.10 Materialni a technické zabezpeceni 12
1.11 Planované misto konani 12
1.12 ZpUsob realizace programu v obdobi po ukonceni projektu 12
1.13 Kalkulace predpokladanych nakladd na realizaci programu po ukonc¢eni projektu 13
1.14 Odkazy, na kterych je program zverejnén k volnému vyuziti 14
2 Podrobné rozpracovany obsah programu 14
3 Metodicka ¢ast 15
3.1 Metodicky blok ¢. 1, Pfed seminafem” 15
3.2 Metodicky blok ¢. 2 ,1. seminarf pro zapojené pedagogy” 18
3.3 Metodicky blok ¢. 3, Mezi seminari” 34
3.4 Metodicky blok ¢. 4 ,,2. seminar pro zapojené pedagogy” 37
4 Piiloha €. 1 - Soubor materiall pro realizaci programu 52
5 Piiloha €. 2 - Soubor metodickych materiali 127
6 Priloha €. 3 - Zavére¢na zprava o ovéfeni programu v praxi 130
7 Priloha €. 4 - Odborné a didaktické posudky programu 130
8 Priloha ¢. 5 - Doklad o provedeni nabidky ke zvefejnéni programu 130

9 Nepovinné prilohy 131



g . Vzdélavaci program a jeho pojeti

1.1 Zakladni udaje

Vyzva

Budovani kapacit pro rozvoj kol Il

Nazev a reg. ¢islo projektu

UBUNTU - $kola demokratického ob¢anstvi
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008129

Nazev programu

UBUNTU - $kola demokratického obc¢anstvi

Vzdélavaci program pro pedagogické pracovniky

a pracovniky neformalniho vzdélavani se zajmem o rozvoj
kompetenci pro demokratickou kulturu u zaka SS

a o rozvoj demokratické kultury skoly

Nazev vzdélavaci instituce

Stredisko ekologické vychovy SEVER Horni Marsov, o.p.s.
a Clovék v tisni, 0.p.s. - vzdélavaci program Varianty

Adresa vzdélavaci instituce
awebova stranka

Stredisko ekologické vychovy SEVER Horni Marsov, 0.p.s.,
Horska 175, 542 26 Horni Marsov,
www.sever.ekologickavychova.cz

Vzdélavaci program Varianty spolec¢nosti Clovék v tisni,
o.p.s., Safafikova 635/24, 120 00 Praha 2,
www.clovekvtisni.cz/co-delame/vzdelavaci-program-varianty

Kontaktni osoba

Bc. Karin Richterova, SEVER

Datum vzniku finalni verze programu

28. ¢ervna 2019

Cislo povinné volitelné aktivity vyzvy

Forma programu

prezencni

Cilova skupina

pedagogove stiednich $kol a pracovnici v neformalnim
vzdelavani

Délka programu

59 hodin (78,67 vyuc¢ovacich hodin) + 15 hodin
(20 vyucovacich hodin) na konzultace s metodikem
projektu



Zamérieni programu (tematicka oblast,
obor apod.)

podpora aktivniho zapojeni déti a zaku do rozhodovacich
procesu a do ovlivhovani spolecenského a demokratického
zivota, posilovani vychovy k obcanstvi zacilené zejména na
prvovolice, zlepsovani politické gramotnosti, motivace déti
a zaku k zapojeni do konkrétnich forem participace, zejmé-
na strukturovaného dialogu a skolnich parlamentd, prohlu-
bovani spoluprace statnich a samospravnych organu se
$kolami pfi aktivitach spojenych s obcanskym vzdélavanim

Tvarci programu Bc. Karin Richterovd, Mgr. Veronika Ambrozyova a kol.

Odborny garant programu Bc. Karin Richterova

Odborni posuzovatelé Mgr. lvana Havlinovd, Ph.D.

PhDr. Karel Stary, Ph.D.

Specificky program pro zaky se SVP
(anoxne)

ne

1.2 Anotace programu

Program UBUNTU - $kola demokratického ob¢anstvi pedagogim ukazuje cesty, jak rozvijet demokratickou
kulturu skoly, a posiluje jejich kompetence potfebné pro rozvoj kompetenci pro demokratickou kulturu (dale
téz KDK) u zaku. Vzdélavaci program je slozen ze dvou prezencénich seminaru, kolegialni podpory, prace

s vlastnim ucitelskym portfoliem a metodické podpory od metodikl programu.

Z ¢eho vychazime - pilire:

- mistné zakotvené uceni,

- kompetence pro demokratickou kultury,
- projektova vyuka,

- kritické mysleni,

- kolegialni podpora,

- komunitni zakovsky projekt, participace.

Coje UBUNTU?

Ubuntu je stara africka filozofie, kterou lze stru¢né vyjadrit citatem ,, Jsem tim, ¢im jsem, diky tomu, ¢im jsme
my vSichni”, a vyjadiuje vztahy jedince a spole¢nosti. Volné prelozeno jde o lidsky pfistup jednoho k druhé-
mu a takeé spolec¢nosti vuci jedinci.

»Osoba s ubuntu je oteviena a pristupna ostatnim, dodava jistotu a sebevedomi druhym, neciti se ohrozena
tim, Ze jsou jini schopni a dobfi, protoze on ¢i ona ma sam v sobé jistotu, ktera pochazi z vedomi, ze patfi do

vétsiho celku a ze slabne, kdyz jini slabnou nebo jsou pokoreni, kdyz jsou jini muceni nebo utlacovani.”

Arcibiskup Desmond Tutu @



1.3 Cil programu

Ucastnici ziskaji kompetence pro rozvoj demokratické kultury ve skole prostrednictvim kolegialni podpory
a pro rozvoj zakovskych kompetenci pro demokratickou kulturu prostfrednictvim mistné zakotveného uceni
a projektove vyuky.

Dil¢i cile:

- Ucastnici aplikuji nabyté kompetence pfi rozvoji demokratické kultury skoly a pfi rozvoji KDK u zaka.

- Ucastnici reflektuji své vlastni kompetence a pribézné si stanovuiji cile profesniho rozvoje i cile
kolegialni podpory.

- Ucastnici vyuzivaiji kolegialni podporu a jsou si védomi jejiho pfinosu pro rozvoj demokratické kultury
Skoly.

- Ucastnici znaji principy projektové vyuky, mistné zakotveného uceni a facilitace a aplikuiji je ve vyuce.

1.4 Klicové kompetence a konkrétni zpusob jejich rozvoje
V programu

Pro podporu demokraticke kultury ve skole je nezbytné, aby se pedagogové zamérovali nejen na rozvoj KDK
u zakd, ale i na posilovani demokratickych principt a hodnot v ramci fungovani skoly. Klicoveé kompetence,
které ucastnici programu rozviji, tak vychazi nejen ze samotnych kompetenci pro demokratickou kulturu’ (viz
obrazek nize?), ale i z dalsich pedagogickych kompetenci potiebnych pro projektovou vyuku, kterymi jsou
kritické mysleni, kolegialni podpora, mistné zakotvené uceni a podpora participace zaku. Vybér klicovych
kompetenci byl inspirovan jak modelem KDK, tak ramcem profesnich kvalit uc¢itele®. Klicové kompetence
jsou rozdéleny do kompetencnich oblasti, které by meél pedagog na cesté k demokratické kultufe rozvijet.

Model kompetenci potiebnych
pro demokratickou kulturu

HODNOTY POSTOJE

otevienost ke kulturni rozmanitosti
a k odlisnym presvedcenim,
nazorim a chovani

lidska dustojnost a lidska prava

kulturni rozmanitost

respekt

demokracie, spravedlnost, ) - 5

cestnost, rovnost a pravni stat obcanska uvédomelost
odpovédnost

tolerance
k nejednozna¢nému

sebeduveéra

DOVEDNOSTI ZNALOSTI

samostatné uceni a kritické porozumeni

analyticke a kritické mysleni sobé samému

aktivni naslouchani : S
jazyku a komunikaci

empatie
svetu: politiky, zakon, lidskych prav,
kultury, kultur, ndbozenstvi, dejin,
jazykove a komunikacni médii, ekonomik, Zivotniho prostredi,
dovednosti udrzitelnosti

flexibilita a pfizpUsobivost

spoluprace a reseni
konfliktd

1 KDK zde: Centrum Obcanského Vzdélavani. Centrum Obcéanského Vzdélavani [online]. Copyright © 2020, [cit. 09.09.2020].
Dostupné z: http://www.obcanskevzdelavani.cz/publikace.

2 Zdroj obrazku: Kompetence pro demokratickou kulturu - DIGIFOLIO. Domt - DIGIFOLIO [online]. Dostupné z: https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=13088.
TOMKOVA, Anna. Rdmec profesnich kvalit ucitele: hodnotici a sebehodnotici arch. Praha: Narodni stav pro vzdélavani, 2012. Evaluaéni néstroje. ISBN 978-80-87063-64-4.



Vzdélavaci program UBUNTU - $kola demokratického obc¢anstvi prispiva k rozvoji nasledujicich
oblasti pedagogickych kompetenci:

Profesni rozvoj, (sebe)reflexe

Védomy profesni rozvoj, reflexe a sebereflexe jsou dulezitym predpokladem pro to, aby byl pedagog scho-
pen rozvijet své kompetence a ucit se nové véci. Nedilnou soucasti je schopnost reflexe své prace (posou-
zeni miry dopadu vyukovych aktivit na vzdélavaci cile zaku) a sebereflexe (schopnost adekvatné zhodnotit
své jednani) a nasledné promitnuti zjisténého do dalsiho postupu ve vyuce a pfi svém vlastnim vzdélavani.
V UBUNTU je toto rozvijeno ptedevsim prostiednictvim prace s ucitelskym portfoliem, které v sobé zahrnuje
i nize uvedené oblasti kompetenci.

Spoluprace a komunikace

Schopnost spoluprace a komunikace mezi pedagogy je zasadni nejen pro reflexi vyuky, ale i pro hledani
moznosti, jak vyuku co nejvice zefektivnit, jak si vzajemné pomoci a jak nabyté zkusenosti pfedavat dale.

V UBUNTU se jedna zejména o mezipredmétovou spolupraci (propojovani uciva v jednotlivych predmeétech)
a kolegialni podporu (prace dvou a vice pedagogu, ktefi spolecné hledaiji, jak nejlépe naplnit spolecny cil).

Aktivni formy a metody vyuky

Vyuzivani metod a forem vyuky, které pomahaji zakam zorientovat se v sou¢asném svéte, pripravit se na
budoucnost a ziskat ¢ast zodpovednosti za své vlastni uceni, je zasadni dovednosti moderniho ucitele.
V UBUNTU pracujeme predevsim s projektovou vyukou, mistné zakotvenym ucenim, kritickym myslenim
a principy facilitace.

Partnersky pristup ve vyuce

Partnerskym pfistupem ve vyuce je mysleno nejen praktické uplatnéni znalosti metod a forem prace, které
podporuji participaci zaku (viz vyse), ale i formativni metody hodnoceni a individualni pristup k potrebam
zakul. Zak je nedilnou soucasti vzdélavaciho procesu a véechny pedagogovy aktivity sméfuji k tomu, aby
dosahl vzdelavacich cilt a vystupt a pomohl zakovi objevit jeho pfednosti i mista, na kterych je vhodné jesté
pracovat (sebereflexe zaku).

UBUNTU priavodce

PROFESNIi ROZVOJ
A REFLEXE




1.5 Forma

Program UBUNTU - $kola demokratickeého obc¢anstvi je celoro¢ni vzdélavaci program, ktery je realizovan
prezen¢ni formou a nasledujicim zpusobem:

- seminare - Jedna se o dva tfidenni intenzivni prezencni seminare, kde pedagogove ziskaji zakladni teore-
ticke znalosti, které take prakticky aplikuji a nasledné reflektuji, a kde sdili zkusenosti z dosavadni prace.

- samostatna prace - Kazdy zapojeny pedagog si nastavuje osobni pedagogicke cile, které bude vdaném
roce rozvijet, a vede si své profesni portfolio.

- kolegialni podpora - Spole¢na prace pedagogického tymu zamefena na jeden cil je realizovana prostied-
nictvim kolegialni podpory a prace se spolecnym portfoliem pedagogického tymu.

- metodickeé konzultace - Metodik programu pomaha jednotlivym pedagogiam i skolnimu tymu jako celku
s nastavovanim cild, konzultuje zvolené postupy a poskytuje zpétnou vazbu jak na fungovani kolegialni
podpory, tak na aktivity tykajici se pfimeé prace s zaky.

1.6 Hodinova dotace

Program je realizovan v ramci jednoho $kolniho roku.

Celkovy minimalni ¢as potiebny pro realizaci je cca 59 hodin (78,67 vyucovacich hodin) + 15 hodin

(20 vyucovacich hodin) na konzultace s metodikem projektu:

- 2x 18 hodin (2x 24 vyuc¢ovacich hodin) - seminare pro zapojené pedagogy,

- 23 hodin (30,67 vyucovacich hodin) - samostatna a spole¢na prace ve skole,

+ 15 hodin (20 vyuc¢ovacich hodin) - konzultace s metodikem - cca 1,5 hodiny (2 vyu¢ovaci hodiny)
za mesic ve Skolnim roce.

Celkova hodinova dotace zalezi na individualnim pfistupu zapojenych pedagogu. Vyse jsou uvedeny mini-

samostatnou a spolec¢nou praci budou vyssi.

1.7 Pfedpokladany pocet ucastniku a upfesnéni cilové
skupiny

Pocet ucastniku:
Program je urcen pro skupinu 14-20 pedagogu, slozenou z nékolika tymU pedagogu. Jeden tym pedagogu
se sklada vzdy ze 2-6 pedagogu z jedné SS.

Cilova skupina:
Cilovou skupinou jsou tymy pedagogu strednich skol*, véetné lektor(l a vychovatelt, bez omezeni typem
$koly ¢i vyucovaciho piredmétu.

4 Vhodné i pro pedagogy, lektory a vychovatele 2. stupné ZS



1.8 Metody a zpusoby realizace

Metody a zpUsoby realizace zavisi na formé prace se zapojenymi pedagogy (viz vy$e Forma). U jednotlivych
forem volime metody vhodneé pro naplnéni stanovenych cill a s ohledem na ¢asovou naro¢nost.

Metodici a lektofi programu pracuiji s pedagogy v téchto formach:

Tridenni seminare

Zde se zamefujeme predevsim na prozitek - na ukotveni teoretickych znalosti formou vlastni zkusenosti

a nasledné reflexe. V programu UBUNTU - skola demokratického ob¢anstvi tedy vyuzivame zazitkovou
pedagogiku v kombinaci s kratsimi teoretickymi bloky. Aktivity pak doplhujeme prostorem pro sdileni zkuse-
nosti s odborniky i mezi sebou.

Metodickeé konzultace

Zde volime néekolik zpusobu konzultaci:

- cca 1x za mésic osobni schizky metodika programu se zapojenym $kolnim tymem,

- individualni konzultace s pedagogy - navazuiji zpravidla na schizky s tymem,

- distan¢ni konzultace - jedna se o konzultace po e-maily, telefonu, ptipadné pfipominkovani materialt
napf. na internetovém rozhrani apod.

Konzultace jsou zaméreny na samostatnou praci zapojenych pedagogu, konkrétné na podporu pfi:
- samostatné praci - pedagogove pracuiji s portfoliem na svém rozvoji, konkrétné s ¢astmi:
A - Vychozi stav - Kde jsem ja?
B - Profesni rozvoj - Kam jdu?
D - Vychozi stav - Na co se potiebujeme u zaku zamétit? (pro druhy rok)
E - Profesni rozvoj - Kam jdu? (pro druhy rok)
- praci tymu v ramci kolegialni podpory - $kolni tym zapojenych pedagogl pracuje s portfoliem
na spolecném cili, konkrétné s castmi:
C - Kolegialni podpora a rozvoj $koly - Kam jdeme spolec¢neé?
F - Kolegialni podpora a rozvoj $koly - Kam jdeme spole¢né? (pro druhy rok)

1.9 Obsah - pfehled tematickych bloku a podrobny
pfehled témat programu a jejich anotace vcetné dilCi
hodinoveé dotace

Tematicky blok ¢. 1,,Pred prvnim seminarem”
cca 8 hodin (10,67 vyucovacich hodin) + konzultace s metodikem cca 7,5 hodiny (10 vyu¢ovacich hodin)

V tomto bloku se vénujeme ¢asti ucitelskeho portfolia zamérené na mapovani vychoziho stavu zapojenych
pedagogu a skolniho tymu. Cilem je zjistit, jaké jsou moznosti Skoly a zapojenych pedagogt pro rozvoj kom-
petenci pro demokratickou kulturu u zaku a rozvoj demokratické kultury ve $kole.

Cas na konzultace s metodikem je idealné 1,5 hodiny za mésic (tento blok probiha v pribéhu cca 5 mésict) -
celkem tedy cca 7,5 hodiny.

1/ Téma ,Kde jsem ja - analyza stavu a mych potieb” - 2 hodiny (2,67 vyu¢ovacich hodin)

Tato ¢ast je zamérena na individualni potfeby zapojenych pedagogu. Pedagogové hodnoti a analyzuiji vlast-
ni pedagogické kompetence relevantni pro rozvoj kompetenci pro demokratickou kulturu (KDK) u zakt a pro
posilovani demokraticke kultury ve skole. K tomu jim slouzi ¢ast portfolia A: 1 Kde jsem ja - analyza stavu

a mych potreb (dotaznik).



2/ Téma ,Analyza stavu a potieb $koly” - 6 hodin (8 vyucovacich hodin)

Dalsi ¢ast vyzaduje spolecnou praci zapojeného tymu. Pedagogoveé analyzuji demokratickou kulturu skoly,
kdy si nejprve spolec¢né definuiji, co je to demokraticka kultura $koly, a nasledné provedou SWOT analyzu
demokraticke kultury skoly. K tomu jim slouzi ¢ast portfolia A: 2 Analyza stavu a potieb skoly (metodicky
postup).

Celkovy pocet hodin zavisi na konkrétnim tymu a zvolenem postupu pfi SWOT analyze, vyse uvadime mini-
malni odhad poctu hodin.

Tematicky blok €. 2,,1. seminar pro zapojené pedagogy”
18 hodin (24 vyuc¢ovacich hodin)

Ucastnici seminare ziskaji teoreticke znalosti potiebné pro rozvoj KDK ve skolach a u zakl. Tyto znalosti
prakticky vyzkousi v jednotlivych aktivitach seminare a nasledné je spolecné reflektuji. Soucasti seminare je

i pfedstaveni vystupu z ,analyzy stavu potieb $koly” jednotlivych skolnich tymu, sdileni pfikladt dobré praxe
mezi sebou a s dalsimi odborniky.

1/ Téma,Ja jsem, protoze my jsme” - 1,5 hodiny (2 vyuc¢ovaci hodiny)

Ucastnici se seznami mezi sebou, predstavi skoly, ze kterych pfijeli, a feknou ostatnim, jaké pocity, myslenky,
starosti atd. nechavaji za sebou, a co ocekavaji od seminare. Déle je ucastnikim pfedstavena symbolicka
linka seminare (i projektu) - splétani provazu UBUNTU. Spole¢né se zamysli nad vyznamem slova UBUNTU:
~Jsem tim, ¢im jsem, diky tomu, ¢im jsme my vsichni”. Nakonec si U¢astnici spolecné nastavi pravidla komuni-
kace a spoluprace.

2/ Téma,,Co pro nas znamena demokraticka kultura skoly?” - 2 hodiny (2,67 vyucovacich hodin)

Ucastnici prezentuji vystupy ze SWOT analyzy skoly, sdili své zkusenosti a napady. Na zakladé toho, jak si
demokratickou kulturu definovaly jednotlive skoly, vymyslime jednu spole¢nou definici toho, co je to demo-
kraticka kultura.

3/ Téma , Regionalni ve¢er a Demokraticka kultura s hostem” - 1,5 hodiny (2 vyu¢ovaci hodiny)

Ucastnici se sejdou v kavarné. Kazda skola predstavi region, ze kterého prijela, a regionalni produkt, ktery
ptivezla na ochutnani. Jiz do této ¢asti se zapoji i host (z mista, kde je pofadan seminaf) a rovnéz predstavi
svUj region. Vecer pokracuje jako moderovany rozhovor na téma ,, Jak funguje demokraticka kultura pfi roz-
hodovani v zasadnéjsich otazkach a propojeni demokratické kultury s udrzitelnym rozvojem” - s moznosti
pokladani otazek z pléna.

4/ Téma , Projektova vyuka prakticky” - 3,5 hodiny (4,67 vyuc¢ovacich hodin)

Ucastnici si prakticky vyzkousi véechny faze projektové vyuky. Po motivacnim uvodu dostanou ucastnici
za ukol porozhlédnout se venku po misté realizace seminare (za vyuziti stavajicich nau¢nych cest a questl)
a pripravit si prezentaci zajimavosti z mista, z pohledu nezaujatého navstévnika/vyzkumnika. Prezentaci
nakonec prednesou na konferenci o misté.

5/ Téma ,Facilitace” - 2,5 hodiny (3,33 vyuc¢ovacich hodin)

Lektori predstavi ucastnikum zaklady facilitace, jako nastroje pro predani zodpovédnosti zakiim (zména roli -
pedagog se stava privodcem zaku). V praktické ¢asti si nékteri ucastnici sami vyzkousi facilitovat skupinu.

6/ Téma,, Principy kolegialni podpory” - 2 hodiny (2,67 vyu¢ovacich hodin)

Ucastnici si vyzkousi nékolik aktivit, na kterych si prakticky predvedou principy kolegialni podpory, jeji fun-
govani a pfinos pro praci ve skolnim tymu. @



7/ Téma,, Vecer s hostem (na téma kolegialni podpora)” - 1,5 hodiny (2 vyu¢ovaci hodiny)

Odpoledni téma je zavrseno vecernim programem (moderovanou besedou) s hostem, ktery ma zkusenost
s kolegialni podporou a je ze stejného typu skoly (tedy SS) jako ucastnici. Host rovnéz prezentuje piiklady
dobré praxe ze své skoly na téma projektova vyuka a dalsi aktivni formy vyuky.

8/ Téma,, Portfolia a osobni SMART cil” - 2 hodiny (2,67 vyuc¢ovacich hodin)

V této ¢asti seminafe se zaméfime na predstaveni ucitelskych (pedagogickych) portfolii, tedy na celkové
predstaveni portfolia na 2 roky, jeho podrobné;jsi predstaveni na prvni rok, véetné vyznamu portfolia na cesté
k UBUNTU pravodci. Na konci si u¢astnici nastavi svij osobni SMART cil pro prvni rok (na zakladé sebehod-
noticiho dotazniku).

9/ Téma ,,Propojeni nau¢eného a reflektovani” - 1,5 hodiny (2 vyuc¢ovaci hodiny)

Na konci seminafe si spolec¢neé s ucastniky pfipomeneme, co jsme zazili, a fekneme si, jak to souvisi s de-
mokratickou kulturou skoly. V posledni ¢asti budeme mit prostor pro reflexi celého seminafe a zavérec¢né
rozlouceni.

Tematicky blok ¢. 3 ,,Mezi seminari”
cca 15 hodin (20 vyuc¢ovacich hodin) + konzultace s metodikem cca 7,5 hodiny (10 vyuc¢ovacich hodin)

Tato ¢ast programu se vénuje samostatné praci kol a jednotlivych pedagogu, tedy praktickému zkouseni
nauceneého, prace s kolegialni podporou a seberozvojem. Soucasti prace jsou konzulta¢ni navstévy metodi-
ka programu , Nitky na cesté k UBUNTU pruvodci” ve skolach.

Cas na konzultace s metodikem je idealné 1,5 hodiny za mésic (tento blok probiha v pribéhu cca 5 mésict) -
celkem tedy cca 7,5 hodiny.

1/ Téma,,Profesni rozvoj - Kam jdu?” - min. 6 hodin (8 vyu¢ovacich hodin)

Pedagogové si na zakladé analyzy svého stavu a svych potieb (viz tematicky blok ¢. 1) nastavi sviij osob-

ni SMART cil pro stavajici $kolni rok, véetné dlivodu, pro¢ to délaji, jak poznaiji, ze cile dosahli (indikatory),

a zpusobu, jak cile dosahnou. Dalsim krokem je realizace aktivit vedoucich k dosazeni cile a na konec reflexe
dosazeni cile, pripadné jeho prabézna revize, viz ¢ast portfolia Profesni rozvoj - Kam jdu? Pedagogove si do
této casti takeé individualné reflektuji pfinosy seminare.

Celkovy pocet hodin je cisté na konkrétnim pedagogovi, vyse uvadime minimalni odhad poctu hodin.
2/ Téma,Kolegialni podpora a rozvoj $koly - Kam jdeme spole¢né?” - min. 6 hodin (8 vyu¢. hodin)

Skolni tym nastavi ve spolupraci s vedenim skoly a dal$imi zainteresovanymi skupinami ve skole SMART cil
$koly a z néj vychazejici SMART cil tymu, na kterem budou spole¢né za pomoci kolegialni podpory praco-
vat. Stejné jako u nastaveni individualnich cilt pedagogu, ¢lenové tymu nastavi cil véetné dlvodu, pro¢ to
deélaji, jak poznaji, ze cile dosahli (indikatory), a zpUsobu, jak cile dosahnou. Nasledné se spole¢né snazi cile
dosahnout, pfipadné ho priibézneé revidovat a reflektovat. K tomu slouzi ¢ast portfolia C: Kolegialni podpora
a rozvoj $koly - Kam jdeme spolecné?

Celkovy pocet hodin je ¢iste na konkrétnim tymu a zvoleném cili, vyse uvadime minimalni odhad poc¢tu hodin.
3/ Téma , Analyza moznosti za¢lenéni aktivit rozvijejicich KDK" - cca 3 hodiny (4 vyu¢ovaci hodiny)
Posledni ¢asti tohoto bloku je analyza moznosti zaclenéni aktivit rozvijejicich KDK. Jedna se o hledani
moznosti, které pro rozvoj KDK poskytuiji oficialni dokumenty skoly, predevsim SVP. Analyzu provadi ¢clenové

tymu nejen z pohledu predmétu, ktery uci, ale hledaji i moznosti, kde mohou/je treba oslovit ke spolupraci
pedagogy mimo tym. K tomu slouzi ¢ast portfolia A: 3. Analyza moznosti za¢lenéni VP pro zaky.



Celkovy pocet hodin zavisi na poc¢tu pedagogu v tymu. Pokud je pedagogu vice, bude ¢as potifebny pro
analyzu vyssi. Uvedeny pocet hodin je odhad na samostatnou praci jednoho pedagoga + ¢ast pro spolecnou
praci tymu.

Tematicky blok €. 4,,2. seminar pro zapojené pedagogy” 18 hodin (24 vyucovacich hodin)

Druhy seminar je zaméfen na sdileni zkusenosti mezi zapojenymi pedagogy, ukotveni a prohloubeni ziska-
nych znalosti a dovednosti a dle potieb (jez vyplynuly z prace mezi jednotlivymi seminafi) na rozvoj dalsich
technik, metod a aktivit potiebnych pro kolegialni podporu a pro pfedavani zodpoveédnosti zakam. Rovnéz
se zamefime na nastin prace ve skolach v nasledujicim skolnim roce.

1/ Téma ,Ledolamky a hvézdna cesta” - 2 hodiny (2,67 vyucovacich hodin)

Ucastnici se vzajemné pozdravi a zjisti novinky, které se u nich udaly od predchoziho seminare. Poté se
spolec¢né projdou ,hvézdnou cestou”, kdy si budou ve dvoijicich povidat - odpovidat na zadanou otazku
zameérfenou na to, jakeé nitky splétali na své cesté za UBUNTU prlvodcem - a spolecné plnit ukol. Postupné se
vystridaji v nékolika dvojicich.

2/ Téma , Predstaveni analyz SVP” - 1,5 hodiny (2 vyucovaci hodiny)

Jednotlivé tymy predstavi sve analyzy SVP (viz blok 3, téma ¢. 3), kdy zazni odpovédi na otazky: Kde jsme
nasli pfilezitosti k zaclenéni? V jakych pfedmeétech mizeme KDK rozvijet? Které z predmétd nas tym vyuzije
v pristim skolnim roce pfi praci s zaky pfi rozvoji KDK? A pokud je $kola feSila v ramci analyzy, tak i: Jaké oce-
kavame bariéry, které by mohly branit zapojeni kolegti mimo tym pfi praci s zaky? Skoly mezi sebou rovnéz
sdili své napady a zkusenosti.

3/ Téma,,Principy a hodnoty demokracie” - 1,5 hodiny (2 vyu¢ovaci hodiny)

Ucastnici si vyzkousi aktivitu, ktera je vhodna na uvodni seznameni zak( s principy a hodnotami demokra-
cie - nejprve se skrze osobni otazky dozvi, ze se budou vénovat demokracii, poté se zamysli nad hodnotami
a principy demokratické spole¢nosti. Po aktivité jesté probéhne reflexe aktivity z pohledu pedagoga a nastin
dalsich moznosti prace v dalsim skolnim roce.

4/ Téma ,, Aktivni formy vyuky a facilitace prakticky” - 8 hodin (10,67 vyucovacich hodin)

Ucastnici se nejprve dozvedi, co je to udrzitelny rozvoj. Nasledneé pracuiji ve skupinach na jednom tématu,
kdy maji za ukol vytvorit X-tero udrzitelné obce, poté zmapovat misto konani seminare z pohledu udrzitelnos-
ti a navrhnout projektove zaméry, ktery by mohly pfispét k udrzitelnosti obce. Skupiny svou praci predstavi
ostatnim a z navrzenych projektovych zaméra spole¢né vyberou jeden k realizaci. Ucastnici se priibézné stfi-
daiji v rolich vedoucich skupin (facilitatorti) a nékolik z nich si vyzkousi facilitovat vybér projektového zaméru.
Facilitatoram poskytuji lektori prabézné zpétnou vazbu a na konci jim poskytne zpétnou vazbu cela skupina.

5/ Téma ,,Poradni kruh - co jsem se naucil a co vyuziji v praxi” - 1,5 hodiny (2 vyu¢ovaci hodiny)

Na posledni vecer je pripraven program venku, kdy uc¢astnici nejprve sami v klidu pfemysli nad tim, co se
naucili a jak to mohou vyuzit v praxi, a po pfichodu k ,poradnimu kruhu/ohni” sdili své myslenky a namety
s ostatnimi. Nakonec se jesSté spolecne zamyslime nad tim, jak udrzitelny rozvoj souvisi s demokratickou
kulturou.

6/ Téma,,Plany do dalsiho $kolniho roku” - 2,5 hodiny (3,33 vyuc¢ovacich hodin)

Tato ¢ast seminare je vénovana spolecné praci skolnich tymu, které si zkusi navrhnout SMART cil skolniho

tymu a kazdy ze ¢lenu tymu také osobni SMART cil pro nasleduijici $kolni rok, a konzultuji ho se svymi meto-

diky. K tomu jim slouzi portfolio navrzené pro druhy rok prace s KDK s zaky - hlavné ¢ast D: Vychozi stav - Na

co se potrebujeme u zakl zaméfit?, ¢ast E: Profesni rozvoj - Kam jdu? a ¢ast F: Kolegialni podpora a rozvoj

§koly - Kam jdeme spolecné? @



7/ Téma ¢. 7 ,,Reflexe seminaie” - 1 hodina (1,33 vyuc¢ovacich hodin)

Posledni ¢ast seminafe je vénovana uzavirani seminare, reflektovani otekavani a vyplnéni osobni zpétne
vazby ze seminafe do ¢asti portfolia B: 2a. Vzdélavani - 2. seminat.

1.10 Materialni a technické zabezpeceni

Seminare:

- ubytovaci, stravovaci a vyukové prostory

- kancelarské potieby

- pocitac, dataprojektor, reproduktory, platno, tiskarna, flipchart, flipove fixy ¢i tlusté vyrazné pastelky
- fotoaparat

- dalsi pomUcky k jednotlivym aktivitam (podrobné viz popis aktivit seminare)

Pred a mezi seminéfi:
- pfenosny pocitac¢ (notebook), tiskarna, telefon
- kancelarské potreby

1.11 Planované misto konani

Seminare je vhodneé realizovat v pobytovem ¢i vzdelavacim stredisku, kde jsou k dispozici:
- ubytovaci prostory (dle poctu ucastniku),
- seminarni prostory:
- seminarni mistnost pro spole¢nou praci,
- mensi prostory pro samostatnou praci skupin (dle poc¢tu skupin),
- prostory pro stravovani ucastnikd.

Pred a mezi seminéfi:
- kancelarské prostory
- zapojené Skoly

1.12 Zpusob realizace programu v obdobi po ukonceni
projektu

Vyuziti programu je mozné nasledujicimi zpusoby:
- realizace programu v plném rozsahu,
* Vyuziti ¢asti programu.

Realizace programu v plném rozsahu

Program je sestaven tak, aby jednotlivé aktivity, formy prace atd. byly co nejefektivnéjsi z hlediska dopadu na
cilovou skupinu - vystupy z jedné aktivity jsou tieba pro dalsi aktivitu apod. Proto je vhodné v tomto pfipadé
aktivity realizovat ve stejném poradi a podobnym zpUtsobem, jako byl program realizovan autory.

Vyuziti ¢asti programu

Aktivity, metody i materialy je mozné vyuzit i v ramci jinych vzdélavacich celkt (programu, seminaiti apod.),
zameéfenych nejen na rozvoj kompetenci pro demokratickou kulturu a rozvoj demokratické kultury skoly, ale
i na posilovani kompetenci ucitelt v jednotlivych oblastech, kterymi se program zabyva. Pfi praci na seberoz-
vOji, rozvoji kolegialni podpory apod. lze samostatné vyuzit také ¢asti navrzeného portfolia.



1.13 Kalkulace predpokladanych nakladu na realizaci pro-
gramu po ukonceni projektu

Pocet realizatord/lektort: 10 (v rizné intenzité)

Polozka ; Predpokladané naklady
Celkové naklady narealizatory/lektory i 160 700 K¢

E hodinova odména pro 1 realizatora/lektora véetné odvodu E 250 Ke
$ | wyownrealzontokos o 7200k
N Sy S USSR U USRS —— e

i stravovani a doprava realizatord/lektoru i 20000 K¢
Naklady na zajisténi prostor i 20000 K¢
Ubytovani, stravovani a doprava ucastniku (cca 15 lidi) i 66 000 K¢
Q E doprava ucastniku E 30000 K¢
% i stravovani a ubytovani ucastniku ; 36 000 K¢
Naklady na u¢ebni texty i 15 000 K¢
9 ; priprava, pieklad, autorska prava apod. i 5000 K¢
N1 ommomnieas o 10000Ke
Rezijni naklady E 26 000 K¢

E stravné a doprava organizatort i 3200 Ke

| uyovaniogenizstos  tsooke

' postowns,tlefony - 2000k

L o o o e I e
§ E doprava a pronajem techniky E 3000 Ke

' popagace 1ok

ostminakedy o 5000k

i odmeéna organizatoram ; 10 000 K¢
Naklady celkem i 287 700 K¢
Poplatek za 1 u¢astnika E 19 180 K¢




1.14 Odkazy, na kterych je program zvefejnén k volnému
vyuziti

Tato prace podléha licenci Creative Commons. Uvedte puvod. Zachoveijte licenci 4.0 Mezinarodni licence.
Kopii této licence zobrazite na adrese http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/.

Odkaz ke stazeni:
« https://sever.ekologickavychova.cz/ubuntu-skola-demokratickeho-obcanstvi/

« WWW.IVD.CZ

ePod robné rozpracovany obsah
programu

Materialy pro ucastniky pro praci doma ¢i materialy, které si odvezou ze seminare, naleznete zde:
https://sever.ekologickavychova.cz/ubuntu-skola-demokratickeho-obcanstvi/.




< Metodicka ¢ast

Program je sestaven tak, aby ucastnici porozuméli kompetencim pro demokratickou kulturu, ziskali kom-
petence pro jejich rozvoj u zakl a zvladli je pfinaset do skolniho prostiedi. Program proto obsahuje nejen
samotné vzdélavani v metodach a formach vhodnych pro rozvoj kompetenci pro demokratickou kulturu, ale
i Casti zamérené na stanoveni si vlastnich pedagogickych cilti a potieb, analyzu stavu skoly a SVP. To celé
ramuje prace s portfoliem a doplnuji individualni konzultacni a metodicke schiizky $kolnich tymu s metodi-
kem programu.

Metodicka poznamka: Pied zahdjenim prace s ucastniky/skolami je nutné sejit se s jednotlivymi tymy, pred-
stavit jim obsah, cile a postup programem, aby ucastnici vedeli, co je ¢eka. Dulezite je rovnéz vyslechnout si
potieby a moznosti $koly a behem prace s jednotlivymi tymy je zohledriovat. Tento pristup sice klade velké
naroky na lektory a metodiky programu, ale pro ucastniky ma neocenitelnou hodnotu, vytvari bezpecné
prostredi a poskytuje individualni pristup. Pro zapis z prvni schtizky mizete vyuzit navrzeny vzor, viz 9.1. Vzor
zapisu z prvni schizky.

3.1 Metodicky blok ¢. 1, Pred seminarem”

V této ¢asti programu probiha prace s jednotlivymi $kolnimi tymy oddeélené. Tymy se potkaji az na prvnim
seminafi. Prace je zaméfena na analyzu potieb ucastnikd a analyzu stavu a potieb $koly. Ucastnici si nejprve
samostatné zmapuiji své kompetence potiebné pro rozvoj kompetenci pro demokratickou kulturu u zakd

a ve $kole a vyberou si, kterou z kompetenci chtéji v tomto roce rozvijet. Nasledné si v tymu definuiji, co je pro
né demokraticka kultura, a provedou SWOT analyzu stavu a potieb §koly z pohledu demokratické kultury.

Metodicka poznamka: Dle potieby si se skolnim tymem domlouvame osobni konzultace. Pred zadanim do-
tazniku a SWOT analyzy je vhodné prave takovouto konzultaci domluvit (nebo vyuzit prvni schizky), vysvetlit
pedagogickému tymu, co je ¢ekd, a zodpovedet dotazy. Osobni konzultace jsou pak realizovany v priabéhu
celeho programu dle potreb ucastnikd, skolnich tymu ¢i metodika.

Metody, formy:

- prace s jednotlivymi skolnimi tymy

- konzulta¢ni a metodicke schizky jednotlivych tymU a uc¢astnikd s metodikem

- samostatna prace jednotlivych skolnich tymu a ucastniku

Cil/e:

- Ucastnici i zapojené skolni tymy znaji obsah a cile programu a formy préace.

- Ucastnici maji zadané a vypracované ukoly, které je tieba splnit pred prvnim seminarem.
3.1.1 Téma¢. 1 ,Kde jsem ja - analyza stavu a mych potieb”
Jedna se 0 samostatnou praci zapojenych pedagogu, kdy si individualné vyplni dotaznik zaméreny na vlast-
ni kompetence relevantni pro rozvoj kompetenci pro demokratickou kulturu (KDK) u zakU a pro posilovani
demokratickeé kultury ve $kole.

Cas: 2 hodiny (2,67 vyucovacich hodin)

Metody, formy: individualni vyplnéni dotazniku/sebehodnoceni

Cil/e: Ucastnici reflektuji své vlastni kompetence a stanovi si oblasti profesniho rozvoje.

Pomuicky: dotaznik (elektronicky)
viz 4.1. Priloha ¢. 1 - Portfolio A: 1. Kde jsem ja - analyza vlastnich kompetenci




Podrobné rozpracovany obsah

Dotaznik je zaméien na nékolik oblasti:

- podpora participace zaku na vyuce a jejich vlastnim uceni,

- kolegialni podpora a spoluprace mezi uciteli,

- propojeni vyuky mezi predméty i se svétem mimo $kolu,

- vyuzivani pfistupt a metod sméruijicich k aktivnimu uceni,

- facilitacni dovednosti a prace se skupinovou dynamikou,

- planovani a reflexe vyuky,

- schopnost sebereflexe a prace s chybou,

- hodnoceni zaka,

- individualni pfistup k zakam,

- rozvoj vlastnich kompetenci pro demokratickou kulturu - podpora demokratické kultury ve tride.
Tento dotaznik je nevefejny, pedagog ho dostane elektronicky a vyplni si ho samostatné. Dotaznik bude

slouzit jako podklad ke stanoveni vlastniho pedagogického cile na prvnim seminafi pro ucitele, viz nasleduji-
ci metodicky blok.

Ukolem pedagogu je pfivézt si dotaznik na prvni seminaf, zejména jeho druhou a tieti ¢ast:
« Na rozvoj kterych kompetenci bych se chtél/a zaméit.
« Na co se zamérim v tomto $kolnim roce.

Vice viz 4.1. Priloha ¢. 2 Portfolio A: 1. Kde jsem ja - analyza vlastnich kompetenci.

3.1.2 Téma ¢. 2 ,Analyza stavu a potieb skoly”

Zapojeni pedagogove se nejprve spole¢né zamysli, co je demokraticka kultura, nasledné definuji, co je to
demokraticka kultura skoly. Na zaklade této definice provedou SWOT analyzu stavu demokratické kultury
$koly. Nakonec provedou shrnuti a pfipravi si prezentaci zjisténého na prvni seminaf pro pedagogy.

Cas: 6 hodin (8 vyucovacich hodin)

Metody, formy:

- kritické mysleni

- brainstorming

- myslenkova mapa (dobrovolna aktivita)
« SWOT analyza

Cil/e:
- Ucastnici si vyjasni pojem demokraticka kultura.
- Ucastnici reflektuji stav své skoly a definuji, jaké jsou zde prilezitosti pro rozvoj demokratické kultury.

Pomucky:
- ¢ast portfolia A: 2. Analyza stavu a potreb $koly
(4.2. Priloha ¢. 2 - Portfolio A: 2. Analyza stavu a potieb skoly)

Podrobné rozpracovany obsah

1. Zamysleni: Demokraticka kultura (obecné) - pedagogicky tym se nejprve spole¢né zamysli nad tim, co je
demokraticka kultura. Toto slouzi k naladéni celého tymu na spolecné téma a k nalezeni spole¢ného vykla-
du daného pojmu. Pedagogové pracuji s hasledujicim textem:

~Demokracie v sobé skryva vice nez pouhy seznam demokratickych instituci. Spravné fungujici demokracie

je do velkeé miry zavisla na rozvinuteé demokratické obcanskeé spolecnosti. Demokracie sice nemuze fungovat

bez demokratickych instituci a zakonu, termin demokraticka kultura vsak podtrhuje skutecnost, Ze tyto institu-

ce a zakony zaroveri nemohou fungovat, pokud nejsou pevné ukotveny v demokraticke kulture - v demokra-

tickych hodnotach, postojich a postupech.



Jakeé to jsou? Jedna se zejména o oddanost pravnimu systemu a ochrané lidskych prav, odpovédnost vici
verejné sfére, presvedceni, Ze konflikty je nutné resit smirnou cestou, uznani a respekt k odlisnostem, ochotu
vyjadrovat a obhajovat vlastni nazor, ochotu naslouchat nézoram ostatnich, presvédceni, ze rozhodnuti maji
vychdzet z nazoru vétsiny, odhodléni chranit prava mensin a ochotu veést dialog s prislusniky jinych kultur.
Pojem demokraticka kultura take zahrnuje zgjem o udrzitelnost, kvalitu zivota a zivotni prostredi.”

(pfelozeno z angl. originalu®)

Po pfecteni textu pedagogoveé spolec¢né diskutuji nad nasledujicimi otazkami a své reakce si zaznamenaiji:
« Souhlasite s timto vykladem? Co ve vas nejvice rezonuje, s ¢im se ztotoznujete?
-Je zde naopak néco, s ¢im nesouhlasite, co vam ,nesedi”, nebo ve vykladu chybi?

2. Brainstorming: Demokraticka kultura skoly (obecné) - nyni se skupina zamysli nad tim, co znamena
demokraticka kultura v kontextu skoly. Pedagogiim doporucujeme vyuzit metodu brainstormingu®, ktera
umozni nejprve bez hodnoceni sepsat veskeré predstavy, myslenky a napady, které ve skupiné jsou, a z nich
nasledneé skrze kritické posouzeni a diskusi vybrat to, co tvofi demokratickou kulturu $koly.

3. Dobrovolné: myslenkova mapa - Jak spolu souvisi jednotlivé slozky a faktory tvorici demokratickou
kulturu skoly (obecné)? Pedagogoveé mohou spole¢né zatadit tvorbu myslenkové mapy. Myslenkova mapa’
je grafickym zpracovanim reSeného tématu ¢i problému, jeji vyhodou je, Ze nam umoznuje zaznamenat vza-
jemné vazby a souvislosti.

4. SWOT analyza: Demokraticka kultura skoly - cely tym spolecné vytvofi SWOT analyzu. SWOT analyza
je univerzalni analyticky nastroj, ktery je mozno pouzit napf. na zhodnoceni planovaného projektu, procesu
zmeény ¢i celkového fungovani organizace. V nasem pfipadé je cilem této analyzy vytvofit zaklady pro spo-

lecny plan, jak na $kole podporovat a rozvijet demokratickou kulturu.

5. Shrnuti a ptiprava prezentace vystupu - nakonec si pedagogoveé pripravi prezentaci vystupl sve skolni
SWOT analyzy. Tuto prezentaci pfedstavi na prvnim spole¢ném seminari, kde se budeme demokratickou
kulturou $koly zabyvat.

Co si pripravit na prvni seminai (zadani pro $kolni tym):

1. Pfedstaveni toho, co pro vas znamena demokraticka kultura skoly (max. 5 min).

2. Predstaveni vystupt vasi SWOT analyzy: vyberte hlavni silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby a vytvor-
te shrnuti, na ¢em muzete do budoucna stavét a co potiebujete posilit (max. 10 min).

3. Grafické zpracovani na flipcharty - oba vystupy je treba pripravit na zvlastni papiry, nebudou se prezento-
vat dohromady. Vase vystupy budete sdilet ve skuping, diskutovat je a dale s nimi pracovat, z toho dlivodu
neni vhodna powerpointova prezentace.

Metodicka poznamka: Celeé zadani ukolu pro skolni tym nalezneme v ¢asti portfolia A: 2. Analyza stavu a po-

treb skoly (4.2. Priloha ¢. 2 - Portfolio A: 2. Analyza stavu a potieb skoly).

5 COUNCIL OF EUROPE. Reference Framework of Competences for Democratic Culture: Context, Concepts and Model [online].
Volume 1. Council of Europe, 2018 [cit. 2018-12-04]. ISBN 978-92-871-8573-0. [online]. Copyright © [cit. 09.09.2020].
Dostupné z: https://rm.coe.int/prems-008318-gbr-2508-reference-framework-of-competences-vol-1-8573-co/16807bc66c¢.
Vice informaci viz Moderni vyucovaci metody - 1. il - Brainstorming a jeho variace (aktualizovano). Ctenat'skd gramotnost a projektové vyu¢ovani — webovy portal @
pro ucitele [online]. Copyright © 2020 [cit. 09.09.2020]. Dostupné z: http://www.ctenarska-gramotnost.cz/projektove-vyucovani/pv-metody/metody-1.
Vice informaci viz Myslenkova (mentalni mapa)|Respekt neboli. Uvodni stranka|Respekt neboli [online].
Dostupné z: http://www.respektneboli.eu/pedagogove/archiv-metod/myslenkova-mentalni-mapa.




3.2 Metodicky blok ¢. 2 ,,1. seminaf pro zapojené
pedagogy”

Na seminafi si ucastnici vyzkousi rizné metody a formy prace, kterymi mohou pomoci zakam rozvijet kompe-
tence pro demokratickou kulturu a posilovat demokratickou kulturu ve $kolach. Seznami se také vzajemné
se svou analyzou demokratické kultury a budou sdilet zkusenosti ze své prace.

Metody, formy: pobytovy seminat

Cil/e:

- Ucastnici si prohloubi povédomi o kompetencich pro demokratickou kulturu.

- Ucastnici se seznami s metodami a formami prace vhodnymi k rozvoji kompetenci
pro demokratickou kulturu.

3.2.1 Témaé. 1,,Ja jsem, protoze my jsme”

Aktivity probihaji z vétsi ¢asti venku (pokud to poc¢asi dovoli). Pro ucastniky je to prvni moznost se potkat
s ostatnimi tymy, proto je tfeba se pfedstavit, , prolomit ledy” a navodit pfijemnou atmosféru. Jednou z aktivit
je i navrzeni pravidel pro spolupraci a komunikaci na seminafi.

Cas: 1,5 hodiny (2 vyucovaci hodiny)

Metody, formy:

- venkovni seznamovaci aktivity
- zamysSleni

- diskuse

Cil/e:
- Ucastnici se vzajemneé seznami.
- Ucastnici si nastavi pravidla spoluprace a komunikace na seminafi.

Pomucky:

- lano

« jmenovky

- fixy, flipchart, flipové papiry a fixy
- barevné provazky

Podrobné rozpracovany obsah
1. blok - Seznameni a motivaéni linka (cca 45 minut)
Seznameni

Pro navazani prvniho kontaktu mezi ucastniky a také mezi ucastniky a lektory je vhodné na uvod zafadit akti-
vitu, ktera zajisti prvni interakce mezi ucastniky. Jednou z moznosti je ledolamka s nazvem ,Dobry den”.
Postavime se do krouzku. Jeden lektor za¢ne aktivitu tim, ze se vyda k ucastnikovi, poda mu ruku a rekne
.Dobry den”, ucastnik mu odpovi,Dobry den” a vymeéni si mista. Stejnym principem pokracuje ucastnik,
ktery si vybere nékoho dalsiho, pozdravi se a vymeéni si mista.

Po nékolika minutach k pozdravu pfidame aspekt privitani. Nové prichozi se potfesenim ruky a pozdravem
.Dobry den” privita se svymi sousedy.

Nakonec pfidame treti aspekt - louceni. Ve chvili, kdy vidim, ze ke mné nékdo sméfuje se zamérem se
pozdravit, rozlouc¢im se potfesenim rukou a slovy ,Na shledanou” se svymi sousedy, pozdravim se s nové pfi-
chozim, vyménim si s nim misto a sméfuji k nekomu dalsimu. Nove prichozi se opét pfivita se svymi novymi
sousedy.




Aktivita ma vétsinou dynamicky prabeh, proto je dobré nechat dostatek ¢asu na to, aby se pokud mozno
vs$ichni ucastnici vystridali v kazdém kole. Po ukonc¢eni aktivity si stoupneme zpét do kruhu a nechame kaz-
dého ucastnika, aby fekl své jméno a z jaké skoly prijel.

Metodicka poznamka: Na prvni aktivitu navazujeme domluvou na zptsobu oslovovani a predstavenim
lektort a lektorek. Tykani mezi ucastniky a lektory je jeden ze zpUsobd, jak prolomit ledy, a usnadni to praci se
zapamatovanim prijmeni. Ucastnici by se take méli dozvédet, kdo jsou lektori, jake maji zkusenosti atd. Tuto
cast [ze zaradit i na uplny uvod.

vvvvv

kolem tak, aby byli rovhomeérné rozprostieni podél celého kruhu. Pri této aktivité si zopakujeme jména a zba-
vime se ,véci”, které nas potkaly pred seminafem, a vyjadfime sva ocekavani od seminare.

Vsichni postupné nejprve udélaji krok (stopu) vné kruhu a feknou, jak se jmenuji a jaké pocity, myslen-
ky, zazitky z cesty, problémy k feseni apod. symbolicky ,nechavaiji za sebou” (mimo seminar). Poté udélaji
ucastnici krok (stopu) dovniti kruhu a znovu zopakuji své jméno, pridaji i nazev instituce (skoly), ze které
jsou, a prozradi ostatnim sva ocekavani vici seminafi, na co se tési, co chteji ostatnim nabidnout, ¢im chtéji
na seminafri pfispeét.

Motivace - symbolicka linka UBUNTU (5 min)

Ucastnikam pfedneseme citat: ,Jsem tim, ¢im jsem, diky tomu, ¢im jsme my vsichni”. Chvili si o ném spole¢né
povidame jako o myslence, ktera prochazi celym programem. Je to néco, co spole¢né splétame jako jakysi
symbolicky provaz. Jednotlivé prispivame svymi myslenkami a ¢iny na spole¢né cesté. Pojdme tento provaz
zacit splétat spolecne.

Metodicka poznamka: Behem celého seminare davame na jedno misto barevné provazky (napr. je vésime na
lanko natazené v mistnosti apod.), které znazorriuji jednotlivé aktivity realizované na seminari. Na konci semi-
nare je spleteme do jednoho silnéjsiho provazu. Ve stejném miste je povesen i citat,,Jsem tim, ¢im jsem, diky
tomu, ¢im jsme my vsichni”.

2. blok - Pravidla komunikace a spoluprace (15 min)
Aby se nam dobre pracovalo, je tieba si nastavit pravidla pro spolecnou praci.

Zasady pro stanoveni pravidel:
Formulujeme je v 1. osobé mnozného ¢isla.

Pravidla formulujeme:
- pozitivné, tj. co budeme délat, namisto toho, co nebudeme délat,
+ Nevhodné: Nebudeme si skakat do feci.
- Vhodné: Mluvime, kdyz mame slovo.
- co nejkonkrétnéji, méritelneg,
- Nevhodné: Budeme spolupracovat.
- Vhodné: Poslouchame, kdyz mluvi jiny.
- srozumitelné, opodstatnéné a akceptovatelné pro véechny.
+ Nevhodné: Kluci se k nam budou chovat hezky.
- Vhodné: Respektujeme nazory ostatnich.

Nejprve dame ucastnikim moznost popovidat si ve skupinach, které tvori skolni tymy, o tom, co jim pomaha,
aby se jim dobfe spolupracovalo. Po cca 5 minutach postupné vyzveme jednotlivé skupinky, aby fekly vzdy
jednu véc. Nejprve se zeptame ostatnich, jestli souhlasi s tim, aby to bylo jedno z pravidel komunikace a spo-
luprace, a poté ho spole¢né formulujeme dle vy$e zminénych zasad a zapiseme na flipovy papir.

Pravidel vytvofime maximalné 10, aby se nam s nimi dobfe pracovalo. Pravidel mUze byt i mensi mnozstvi
a v pripadg, ze ¢asem zjistime, ze nam jesté néco chybi, mtzeme pravidla, po domluvé se skupinou, doplnit.



Metodicka poznamka: Pracujete-li s méne zkusenou skupinou, je vhodneé pred nastavenim pravidel zazit si-
tuaci, kdy dojde ke konfliktu/nepfijemneé situaci apod., napf. soutézni hru, kdy skupiny zavodi mezi sebou. Na
zaklade teto zkusenosti se pak pravidla dobre vygeneruji. ProtozZe jsme vedeéli, ze se naseho seminare budou
ucastnit zkusenéjsi pedagogove, zvolili jsme tuto uspornéjsi variantu.

3.2.2 Téma ¢. 2,,Co pro nas znamena demokraticka kultura skoly?”

Skolni tymy prezentuji vystupy z prace pred seminaiem na , Analyze stavu a potieb skoly”. Nejprve ostat-
nim ucastnikm predstavi své definice demokratické kultury a nasledné spole¢neé vytvorime jednu definici
demokraticke kultury (pro sjednoceni piedstav o tomto tématu). Nakonec skoly predstavi své SWOT analyzy
a sdili dosavadni zku$enosti.

Cas: 2 hodiny (2,67 vyucovacich hodin)

Metody, formy:

- prezentace

- prace ve skupinach
- sdileni

Cil/e:
- Ucastnici spolec¢né vytvori definici demokratické kultury.
- Ucastnici se seznami se stavem a potfebami jednotlivych zapojenych skol a sdili své zkusenosti.

Pomucky:

- technika na prezentaci (je-li treba)

- flipové papiry a fixy

- papiry (8miraky) a psaci potieby k volnému pouziti

Podrobné rozpracovany obsah
1. blok - Predstavy o demokratické kultuie $koly (cca 20 min)

Skolni tymy prezentuiji vystupy brainstormingti a myslenkovych map, na kterych pracovaly v ¢asti pred semi-
nafem - ¢ast portfolia A: 2. Analyza stavu a potreb $koly. Zadani pro prezentace je souc¢asti tohoto materialu:

Na prvnim spole¢ném seminari se budeme demokratickou kulturou skoly zabyvat, souc¢asti programu bude

také predstaveni vasich vystupu.

CO SI PRIPRAVIT:

- predstaveni toho, co pro vas znamena demokraticka kultura skoly (max. 5 min)

- pfedstaveni vystupl vasi SWOT analyzy: vyberte hlavni silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby
a vytvorte shrnuti, na ¢em muzete do budoucna stavét, a co potiebujete posilit (max. 10 min)

JAKOU FORMOU:

- grafické zpracovani na flipcharty - oba vystupy je tfeba pfipravit na zvlastni papiry, nebudou se prezentovat
dohromady

- vase vystupy budeme sdilet ve skupinég, diskutovat je a dale s nimi pracovat, z toho dvodu neni vhodna
powerpointova prezentace

2. blok - Tvorba definice demokratické kultury (cca 20 minut)

Ucastnici se rozdéli do mensich skupin tak, aby v kazdé skupiné byl zastupce ze vsech zapojenych skol (po-
kud mozno). Ukolem skupinky je spole¢né se zamyslet nad otazkami (10-15 minut):

- Jaka definice, cast definice, ktere jste slySeli prezentovat, vas zaujala a proc?

- S jakou definici (¢i jeji ¢asti) se ztotoznujete?



Poté, co se skupinky zamysli nad otazkami, vymysli spole¢né nékolik bodu (¢asti definice), které by ve
spolecneé definici nemeély chybét. Jakmile maji skupinky hotovo (cca po dalsich 10 minutach), prezentuji sve
napady, lektor je zapisuje na flip.

Metodicka poznamka: Je mozneé, Ze v pribehu se nekteré skupinky ztotozni s ndpady skupinky jiné, ¢ijejich
napad doplni o ¢ast sveého apod. Vzdy je tieba, aby na flipu bylo napsano pouze to, s ¢im souhlasi vsichni
(konsenzualni rozhodnuti, viz nize téma ¢. 5, Facilitace”). Je mozné rovnéz nejprve napsat véechny napady

a pote spolecne vybrat ty, na kterych se shodne cela skupina.

Z napsanych napadu nasledné spole¢né vytvotime jednu definici toho, co je demokraticka kultura.

Metodicka poznamka: Vsechny skolni tymy, které byly zapojeny do overeni programu, se shodly na tom, ze
se jim libi definice, kterou jsme pro né pripravili jako inspiraci v ¢asti portfolia A: 2. Analyza stavu a potieb skoly.
Proto jsme nakonec,, Tvorbu definice demokraticke kultury” vynechali a usetreny ¢as vyuzili k delsimu sdileni
(viz nize). Presto jsme se rozhodli tuto ¢ast do finalni verze metodiky zaradit jako inspiraci v pripade, ze se zapo-
jené tymy neshodnoui.

Definice demokratickeé kultury, na které jsme se shodli, zni:

»Demokracie v sobé skryva vice nez pouhy seznam demokratickych instituci. Spravné fungujici demokracie
je do velke miry zavisla na rozvinuté demokratické ob¢anske spolec¢nosti. Demokracie sice nemtize fungovat
bez demokratickych instituci a zékond, termin demokraticka kultura vsak podtrhuje skutecnost, ze tyto institu-
ce a zakony zaroveri nemohou fungovat, pokud nejsou pevné ukotveny v demokratické kulture - v demokra-
tickych hodnotach, postojich a postupech.

Jake to jsou? Jedna se zejména o oddanost pravnimu systéemu a ochrané lidskych prav, odpovédnost vici
verejneé sfére, presvedceni, ze konflikty je nutné fesit smirnou cestou, uznani a respekt k odlisnostem, ochotu
vyjadfiovat a obhajovat vlastni ndzor, ochotu naslouchat ndzortm ostatnich, presvédceni, Zze rozhodnuti maji
vychdzet z nazoru vétsiny, odhodlani chranit prava mensin a ochotu veést dialog s prislusniky jinych kultur.
Pojem demokraticka kultura take zahrnuje zéjem o udrzitelnost, kvalitu Zivota a zivotni prostredi.”

(ptelozeno z angl. originalu 8)

3. blok - Piedstavovani SWOT analyz (cca 45 min)

Po shodé nad definici demokraticke kultury se u¢astnici vrati k prezentacim. Tentokrat predstavuji vystupy
ze své SWOT analyzy (zadani pro prezentaci viz vyse). Ostatni ucastnici i lektofi maji moznost se po kazdé
prezentaci doptéavat.

Sdileni dosavadniho zapojeni zaku (ve zbytku ¢asu): Zde tymy volné sdili, jakym zpUusobem zatim zapojily
zaky do SWOT analyzy, pfipadné jaké maji dalsi plany.

Metodicka poznamka: V pripade, Zze se vam nedostava ¢asu, je mozné tuto ¢ast vynechat. Je velmi pravdeé-
podobné, Ze ucastnici feknou o zplsobu zapojeni Zakd jiz pri predstaveni SWOT analyz. Na sdileni zkusenosti
vsak nezapominejte, pedagogove ho vzdy hodnoti jako velmi pfinosné a je to zajimavy zdroj inspirace i pro
lektory.

8 COUNCIL OF EUROPE. Reference Framework of Competences for Democratic Culture: Context, Concepts and Model [online]. Volume 1. Council of Europe, 2018
[cit. 2018-12-04]. ISBN 978-92-871-8573-0. [online]. Copyright © [cit. 09.09.2020]. @
Dostupné z: https://rm.coe.int/prems-008318-gbr-2508-reference-framework-of-competences-vol-1-8573-co/16807bc66¢



3.2.3 Téma ¢. 3, Regionalni ve¢er a Demokraticka kultura s hostem*”

Ucastnici (vcetné lektort) v piijemné atmosfére ,kavarny” sdili informace o regionu, ze kterého prijeli, a jeho
specifikach, a predstavi také regionalni produkty (nejlépe potraviny). Cely vecer je na misté pritomen host,
ktery rovnéz predstavi region, ze kterého pfijel. Host nasledné v moderované diskusi povida na téma ,,demo-
kraticka kultura”.

Cas: 1,5 hodiny (2 vyucovaci hodiny)

Metody, formy:
- sdileni
- moderovana diskuse

Cil/e:

- Ucastnici zaziji piijemny vecer.

- Ucastnici maji moznost diskutovat se zajimavym hostem o tématu demokratické kultury
a hloubgji se tak na ngj naladit.

Pomucky:

« material pro upravu mistnosti jako , kavarny”

- regionalni vyrobky

- drobné obcerstveni, kava, ¢aj apod.

- sada otazek pro hosta

- formalnéjsi oblec¢eni pro moderatora vecera i ostatni lektory
- technika na prehrani ¢asti rozhovoru (viz nize)

Podrobné rozpracovany obsah

Lektofi pripravi mistnost pro program tak, aby budila pfijemny dojem ,kavarny/cajovny/vinarny” se svickami
a drobnym obcerstvenim na stolcich. Kavarenské stolky jsou usporadany tak, aby vsichni dobre vidéli na
stolek, u kterého bude sedét host s moderatorem. V mistnosti je rovnéz technika na prehrani ¢asti rozhovoru
(viz nize).

Kdyz je vée pripraveno, jeden lektor obleceny jako ,uvadéc” pusti ucastniky dovnit, ukaze jim, kam si mohou
sednout. Druhy lektor ,¢i$nik”, nabidne uc¢astnikiim kavu, ¢aj, vodu apod.

Lektor ,moderator” jiz sedi spole¢né s hostem u stolku a ¢ekaiji, az se vsichni posadi a jsou obslouzeni (oba
maji rovnéz na stolku obc¢erstveni a zvoleny druh napoje).

Moderator vSechny privita v kavarné (UBUNTU kavarné), piedstavi hosta a prozradi jim, co je ¢eka (viz popis
nize).
1. blok - Piedstaveni regiontl a regionalnich produktt (cca 30 minut)

VSechny tymy predstavi své regiony a skoly a daji ostatnim ochutnat svoji regionalni potravinu, pfipadné
ukazou jiny regionalni produkt. To samé udélaji i lektofi, pfipadné host.

Metodicka poznamka: Informaci o tom, Ze ucastnici maji privézt regionalni produkt, je tteba dat védét pred
seminafrem. Hosta bychom méli informovat o tom, ze néco takového probéehne, aby si rozmyslel, jestli jen pred-
stavi svdj region nebo priveze i regionalni vyrobek. Pokud bychom to neudeélali, mohli bychom hosta dostat
do rozpakd.

2. blok - Moderovana diskuse s hostem (cca 60 minut)

Kdyz vsichni predstavi sveé regiony a v klidu ochutnavaiji produkty, nastava ¢as na navozeni atmosféry pro
povidani o demokratické kultufe, UBUNTU. MUzeme pustit napfiklad kratky rozhovor na téma ,Co znamena @



ubuntu v africke filozofii?” (napf. 5.3.2. Materialy k ¢asti 3.2.3 Téma ¢. 3, Regionalni ve¢er a Demokraticka
kultura s hostem”).

Po poslechu navazeme jesté citatem arcibiskupa Desmonda Tutu:,, Osoba s ubuntu je oteviena a pristupna
ostatnim, dodava jistotu a sebevedomi druhym, neciti se ohrozena tim, ze jsou jini schopni a dobri, protoze on
¢i ona ma sam v sobé jistotu, ktera pochazi z vedomi, Ze patii do vetsiho celku a Ze slabne, kdyz jini slabnou
nebo jsou pokoreni, kdyz jsou jini muceni nebo utlacovani.”

Poté navazeme konkrétnéjsim tématem demokratické kultury, a to ,demokratickou kulturou v rozhodova-
cich procesech”.

Metodicka poznamka: Je vhodné si urcit konkrétni (specifictéjsi) téma nez jen demokraticka kultura, aby-
chom se s hostem mohli bavit o konkrétnich vecech, jeho zkusenostech atd. Pokud byste nesehnali vhodné-
ho (zajimavého, komunikativniho a otevieného) hosts, jisté najdete jiné konkrétni téma, které se bude tykat
demokratickeé kultury i dalsiho hosta, ktereho muzete pozvat.

Predstavime hosta, vcetne vyctu jeho zkusenosti, aby ucastnici vedéli, proc¢ je k tomuto tématu host pozvan,
a hned polozime prvni otazku a postupné navazujeme dalsimi. Prabézné nechame ucastniky pokladat vlast-
ni otazky a doptavat se.

Metodicka poznamka: Otazky nastavime hostu presne ,,na miru” podle toho, ve které oblasti rozhodovacich
procesu je znaly. Otazky s nim dopredu zkonzultujeme, aby jasne vedeél, kterym smérem chceme rozhovor
vest. Musime pocitat s tim, ze pfirozhovoru a v interakci s ucastniky se otdzek nebudeme moci 100% drzet,
ale pomohou nam (moderatorovi) drzet linii rozhovoru a poskytnou nam zaklad pro pripadné preformulovani
(doplnéni) otazek, ¢cimz snizime nasi nervozitu pii moderovani.

Na zavér vecera podékujeme hostu i ucastnikim a popfejeme véem dobrou noc.

3.2.4 Téma¢. 4, Projektova vyuka prakticky”

Ucastnici si vyzkousi splnit ukol nastaveny tak, aby si zazili vSechny faze projektoveé vyuky spojené s mistné
zakotvenym ucenim. Soucasti ukolu bude i necekany ,dalsi” ukol, kdy si vyzkousi nastavit SMART cil. Na
konci vse reflektujeme a ukotvime teoreticky.

Cas: 3,5 hodiny (4,67 vyucovacich hodin)

Metody, formy:

- projektova vyuka

- mistné zakotvené uceni
- kritické mysleni

- teoretické ukotveni

Cil/e:
- Ucastnici se pfes mistné zakotvené uceni seznami s projektovou vyukou.

Pomucky:

- motivacni text k mistu

< mapy s vyznac¢enymi trasami mista nebo mistni questy

- zadani ukolu pro skupiny

- podlozky, papiry a tuzky na psani

- flipy a flipové papiry

- texty k projektove vyuce, SMART cili a mistné zakotvenému uceni
(viz 4.3. Priloha ¢. 3 - Jaky je rozdil mezi projektovou a tematickou vyukou, 4.4.
Priloha ¢. 4 - Mistné zakotvené uceni, 4.5. Priloha ¢. 5 - SMART cil)



Podrobné rozpracovany obsah
1. blok - Motivace (cca 10 minut)

Prectéte ucastnikam text, ktery popisuje, jak misto vypada oc¢ima autora, ¢i jiny motivacni text o misté, ideal-
né takovy, ktery vzbuzuje rozpacité pocity.

2. blok - Poznavani a mapovani mista (cca 150 minut)

Poté feknéte ucastnikiim pribéh o tom, Ze se vedeni obce rozhodlo usporadat konferenci o miste, ktera lidem
pfiblizi, jak je mozné, ze v miste stale jeste bydli lidé a ze tu chtéji bydlet, protoze se jim tu libi. Co lidé mimo
obec o misté nevédi? Co motivuje mistni k zivotu v Marsové? Cilem konference je prezentace o krasach a za-
jimavostech Horniho Mar$ova, kterou pfednesou skupiny nezaujatych expertd.

K tomu si obec pfizve nezaujaté experty (U¢astniky seminare), kteti maji za ukol misto zmapovat, vybrat zaji-
mavosti a pripravit si prezentaci na konferenci. Kazda skupina pfedstavi néjakou zajimavost, krasu ¢i poziti-
vum mista, se kterymi se seznami béhem vyzkumu v obci.

Ucastnici utvori skupiny cca po 5 lidech a dojdou si do informacniho centra (mista, které predstavuje bézné
informacni centrum v obci) pro mapu svoji trasy, pfipadné je mozné vyuzit i stavajici questy, které ma obec
(misto, kde je realizovan seminat) k dispozici.

Zadani do skupin:

- Vasim ukolem bude pfipravit si pfednasku/prezentaci o Hornim Mar$ové, ktera bude dlouha 10 minut.
Abyste tak mohli ucinit, potfebujete vedét, co mate délat. Proto se nyni oblec¢te a vydejte se do
informacniho centra, kde dostanete dalsi instrukce.

- Vinforma¢nim centru dostanete trasu, kudy se mate ubirat (aby se vase cesta neprekryvala s dal§imi
skupinami).

- Cestou mUzete fotit, Cist si informacni cedule a délat si dalsi poznamky, které mlzete vyuzit v prezentacich.

- Na mapovani mate cca 1 hodinu, pak se vratte, abyste si stihli pripravit prezentaci, ktera zac¢ina v XY9 hodin.

- Prezentace budou trvat maximalné 10 minut.

Venku budou ucastnici cca hodinu (faze projektové vyuky - MAPOVANI). Po navratu z prohlidky obce ale
dojde k doplnéni zadani, o kterém ucastnici dopfedu nevedéli. Dostanou informaci, ze zasahla ,,vy$$i moc” -
potreba obce, aby s informacemi mohli dale pracovat - [épe se pripravit na konferenci a prezentovat témata
na webu obce apod. Je tedy tieba, aby si skupiny stanovily SMART CILE prezentace pied tim, nez se zacnou
tvofrit prezentace.

Ale co je SMART cil? - Ktera ze skupin nevi, ma moznost vyuzit pomoci od ,odbornik” mimo skupinku -
tedy od lektorU.

Metodicka poznamka: Zasah ,vyssi moci” mize nazorne ukazat, Ze se pfi praci muze dostavit néjaky pro-
bléem, necekana prekazka atd. Pokud je skupina méné zkusena, doporucujeme vsak tuto ¢ast nezafazovat, dat
ucastnikum vice ¢asu na mapovani obce a stanoveni SMART cile probrat samostatné.

Dalsim krokem, ktery ucastnici udélaji, je vytiidéni informaci, které ziskali pri mapovani obce (faze TRIDENI),
a priprava prezentaci na konferenci o délce 10 minut (faze RESENI, hotova prezentace je faze PRODUKT).
Mezitim si pripravime mistnost tak, aby budila dojem konferen¢ni mistnosti. Stranou si ptipravime listecky

s napisy SMART, PROJEKTOVA VYUKA, PRODUKT, MAPOVANI, REFLEXE, KRITICKE MYSLENI, ANALYZA,
MISTNE ZAKOTVENE UCENI atd. a pridame i listecky, na kterych jsou napsany metody a formy, se kterymi
se v prubéhu aktivity nepracovalo, napf. tematicka vyuka, pifednaska apod. Tyto listecky vyuzijeme na konci
v Casti teoretického ukotveni.

9 Dopliite dle potieby.



Ve stanovenou hodinu se v$ichni sejdou v konferenéni mistnosti a prezentace mohou zacit. Jeden z lektort
pfevezme roli moderatora, ktery hlida stanovené ¢casy a zve jednotlivé skupiny prezentujicich, pfipadné dava
prostor pro otazky. Nakonec podékuje za odvedenou praci.

Reflexe dosazeni cile: Nyni nasleduje faze projektove vyuky - REFLEXE, tedy zhodnoceni toho, jak se sku-
pinam podafilo dosahnout splnéni ukolu, a co by pfipadné $lo pristé udélat lepe. Doporucujeme nejprve
zopakovat presné zadani ukolu a nasledné klast , otevieng” otazky ' typu:

- Co se vam podafilo splnit?

- Co se vam splnit nepodafilo a pro¢?

- Co byste pristé udélali stejné, co se vam osvedcilo?

- Jak byste pristé postupovali, aby se vam podarilo splnit cely ukol?

- apod.

3. blok - Teoretickeé ukotveni (50 minut)

Prozradime ucastniklm, ze si prakticky vyzkouseli nékteré metody, které mohou vést k rozvoji kompetenci
pro demokratickou kulturu u zakd. Tyto metody, a jesté néjaké dalsi, mame napsané na listeccich. Postupné
ucastnikiim predstavime, co je napsano na listeccich, a povésime je na nasténku/flip apod. (liste¢ky mohou
jiz viset po mistnosti). Pozadame ucastniky, aby vybrali ty véci, které si mysli, ze béhem prace vyzkouseli

a uvedli, kde se to béhem prace délo.

Nechame ucastniky hadat, doptavame se a nakonec jim vysvétlime, ze si vyzkous$eli nekolik veci, primarné:
- projektovou vyuku,

- mistné zakotvené uceni,

« SMART cil.

Pokud tyto metody neznaji, kratce jim vysvétlime, o co se jedna a rozdame jim texty k projektové vyuce

a mistné zakotvenému uceni. Pokud jsme se vénovali i nastaveni SMART cile, tak i tento text (viz 4.3. Prilo-
ha ¢. 3 - Jaky je rozdil mezi projektovou a tematickou vyukou, 4.4. Priloha ¢. 4 - Mistne zakotvené uceni, 4.5.
Priloha ¢. 5 - SMART cil).

Metodicka poznamka: Nedoporucujeme se zabyvat dlouze teorii, nechte ucastnikim prostor pro vstiebani
zazitka a dle potreby se k teorii jednotlivych metod vratte na druhém seminari, pripadne na konzultacich mimo
seminare.

3.2.5 Téma¢. 5 ,Facilitace”

Ucastnici se seznami se zaklady facilitace jako nastroje pro piredani zodpovédnosti zakam. Sami si vyzkousi
kratce facilitovat skupinu a poskytnout si navzajem zpétnou vazbu, dozvi se néco o teorii a popovidame si
0 moznostech vyuziti facilitacnich metod ve $kole.

Cas: 2,5 hodiny (3,33 vyucovacich hodin)

Metody, formy:

- prace ve skupinach formou World Cafe
- teoreticky vyklad

- nacvik facilitace a reflexe

Cil/e: Ucastnici znaji principy facilitace a prakticky si ji vyzkousi.

Pomlicky:

- flipchart, flipové papiry a fixy

- texty o facilitaci (viz 4. 6. Priloha ¢. 6 - Facilitace)
- papiry a psaci potfeby k volnému pouziti

10 Vice informaci o otevienych otazkach zde: Uvodni strana - Kritické mysleni, z.s. [online]. Copyright ©eU [cit. 28.01.2021]. @
Dostupné z: https://kritickemysleni.cz/wp-content/uploads/2021/01/KL_5_web.pdf



Podrobné rozpracovany obsah
1. blok - World Café (45 minut)

Ucastnici zacnou pracovat ve skupiné formou World Café'’. Rozdélime uc¢astniky na skupiny po cca 4-5
lidech, kazda skupina bude sedét u jednoho stolku, kde lezi flipovy papir (dale jen flip) a psaci potieby.

U stolku si skupina nejprve zvoli, kdo bude vést debatu (facilitator). Tento ¢lovek pak u stolku zlstane po
celou dobu a zapisuje na flip (ptipadné muize pozadat nekoho z pritomnych, aby mu zapisoval).

Na flipech bude jedna z nasledujicich otazek:

- Co myslite, ze je ukolem facilitatora, co facilitator dela?

- Co myslite, ze facilitator nema/nesmi délat?

- Vjakych pripadech/situacich ve $kole si myslite, ze je facilitaci dobré/zadouci pouzit?

Kazda skupina ma 8 minut na prodiskutovani otazek a sepsani odpovédi. Poté se skupiny prohodi, ale u stol-
ku stale ztstane facilitator, kterého zvolila ptivodni skupina. Jeho ukolem bude:

- predstavit, co vymyslela predchozi skupina,

« s novou skupinou doplnit, co je jesté napadlo.

Po 8 minutach se skupiny opét prohodi, facilitator zase zopakuje, co vymyslely pfedchozi skupiny a doplni
dalsi napady od posledni skupiny. Posledni skupina ma na doplnéni jiz jen 5 minut (v ptipadé potreby je
mozno pfidat dalsi 3 minuty).

Metodicka poznamka: Lektori dusledné hlidaji stanovené casy, v pulce Ci kratce pred uplynutim upozornuiji,
kolik ma jeste skupina ¢asu, a prochazi mezi skupinkami, aby pfipadné pomohli skupine, nevi-li jak do diskuse.

Facilitatofi nakonec cca ve 2-3 minutach predstavi, co je napsano na jejich flipech, a to nasledujicim
zpusobem:

- facilitator nejprve shrne proces (dulezité body debaty);

- prezentuje vysledky (neni tieba cist cely flip, pouze vytahnout nejzasadnéjsi body).

Reflexe World Café (15 minut) - lektor poklada otazky, skupina odpovida:

- Co vam v procesu pomahalo? (Kdy vedouci debaty vhodné zasahl, pomohl). MUzeme ucastniky vyzvat,

at si vzpomenou i na praci v jinych skupinach u predchozich programa.
- Zazili jste néjaky neprijemny ¢i nepohodlny bod/chvili? Jaky a co by vam pomohlo, aby se to neopakovalo?
- Napada vas, co dalsiho by se mohlo pfi skupinové praci stat, co by ji mohlo narusit?

Nasledné vse shrneme - pracujeme s tim, co uc¢astnici vymysleli na flipech a co reflektovali - a posuneme se
k teoreticke casti.

2. blok - Teoreticky zaklad 1. ¢ast (15 minut)

Ucastnikiim postupné predstavime nasledujici pojmy, a co znamenaiji (viz 4. 6. Piiloha ¢. 6 - Facilitace):
- Adairovy kruhy

- 6 zasad facilitatora

- nastroje facilitatora

- jak vypada tizena porada

3. blok - Facilitace skupiny (30 minut)

V dalsi ¢asti si 2 ucastnici zkusi facilitovat celou skupinu. Dvojice dostane ¢as (cca 15 minut), aby se domlu-
vila a nasledné facilituje skupinu.

11 Vice o metodé zde: World Café - COV - Participativni metody. COV - Participativni metody [online]. Dostupné z: http://www.participativnimetody.cz/world-cafe.html.



Zadani k facilitaci:
- Konsenzualneé vyberte jedno misto, kam skupina pojede na skolni vylet.

Navodné otazky pro domluvu facilitatord:

- Co potfebujete udélat, abyste bezpecné dosahli cile?

- Jak budete postupovat?

- Kdo bude facilitovat jakou ¢ast?

- Jak si rozdélite ¢as? (na facilitaci skupiny dostanou celkem 20 minut)

Reflexe prace facilitatoru:
- Facilitatofi nejprve zhodnoti svou praci - co udélali dobfe a co by pristé udélali jinak atd.
- Poté ucastnici daji facilitatoram zpétnou vazbu:
- Co se vam na facilitaci libilo?
- Co byste vy sami udélali jinak?
- Mate pro facilitatory jesté néjaka doporuceni?
- Nakonec mohou facilitatofri jesté reagovat na doporuceni.

4. blok - Teoreticky zaklad 2. ¢ast (15 minut)

Namety na facilitaéni metody (viz 4. 6. Priloha ¢. 6 - Facilitace):

« KRMHO - na zakladé prabéhu facilitace ,vybeér skolniho vyletu” upozornime na jednotlivé slozky
této metody.

- Tabulka dopadt a proveditelnosti - upozornime na moznost misto ,, KRMHO" pouzit tabulku dopadu
a proveditelnosti.

- Konsenzus a efektivni konsenzus - pfedstavime, co to je a upozornime ucastniky, ze konsenzualni
rozhodovani je dUlezité pfi rozvoji kompetenci pro KDK u zakda.

5. blok - Zavéreéna reflexe (20 minut)

Na zaveér se vratime k flipu z prvni aktivity , V jakych situacich ve skole se dé facilitace vyuzit?” a spolecné
si ve stru¢nosti rekneme:

- Jaké vidite bariéry pro facilitaci ve $kole?

- Jaké vidite prilezitosti pro facilitaci ve skole?

- Doplnili byste jesté dalsi prilezitosti pro facilitaci ve skole? Jaké?

- Jaky udeélate prvni krok ve vasem védomém facilitovani/pravodcovani?

Metodicka poznamka: K ostatnim flipam se vracime prubézne, kdy upozorriujeme na to, co ucastnici odhadli
spravné, pripadné vyvratime mylné domnenky a na flipech je skrtneme.

Na konec rozdame uc¢astniktim teoretické podklady (viz 4. 6. Priloha ¢. 6 - Facilitace) k zalozeni do sveého
portfolia.

3.2.6 Téma ¢. 6, Principy kolegialni podpory”

Ucastnici si vyzkousi aktivitu, kdy nejprve pracuiji pii predavani informaci své skupiné samostatne, pak se
do procesu pii vymysleni, jak pfedat informace skuping, pfida dalsi osoba. Na zakladé tohoto prozitku se pfi
reflexi zvédomi, co je to kolegialni podpora a jak funguje. Nasledné si ucastnici vzdy ve skupinach zahraji na
slepce a priivodce a po vymeéneé roli se bavime s ucastniky (opét v reflexi) o tom, co je dulezité pro tym, aby
fungovala kolegialni podpora.

Cas: 2 hodiny (2,67 vyucovacich hodin)
Metody, formy:

. zazitkové vzdelavani
- teoretické ukotveni



Cil/e: Ucastnici na zakladé prozitku definuji principy kolegialni podpory.

Pomlicky:

- hraci plan, figurky

- 3 kelimky (obalky) rtznych barev, karticky s pojmy (viz 4.7. Priloha ¢. 7 - Aktivity)
- desky s tuzkou a papirem

- zvonecek

- flipchart, flipove papiry a fixy

- §atky, ¢lenity prostor

Podrobné rozpracovany obsah
1. blok - Aktivity - utvaieni vztahu (60 minut)
Pripravime si figurky dle po¢tu skupin (mala zvitatka, rizné barevna auticka apod.) a herni plan, na kterém je

24 poli. Na polich se sttidaji barvy (¢ervena, zelena a modra) - oznacuiji, jakym zplsobem ma byt dany pojem
znazorneén (viz nize).

Do 3 kelimkU (obalek) ozna¢enych barvou (¢erveng, zelena nebo modra) si pripravime karticky s pojmy
a umistime je v jiné mistnosti tak, aby pro né ucastnici mohli dobéhnout - idealné do vedlejsi mistnosti pfes
chodbu apod.

Ucastniky rozdélime po 4-5 lidech do tymu. Kazdy tym si vybere jednu figurku a postavi ji na start hraciho
pole. Tym si rovnéz zvoli pofadi uc¢astnikd, ve kterém se budou stridat pfi vybéhnuti pro pojem.

Prvni hrac¢ vybiha ke kelimku s prislusnou barvou podle toho, jakou ma barvu prvni pole herniho planu. Z ke-
limku si bez podivani vybere karticku a pfemysli jak pojem znazornit. Vrati se k tymu, a pokud se tymu podafri
pojem uhodnout, posunou se o jedno policko na hracim planu a vybiha dalsi hra¢. Opét pro karticku z kelim-
ku odpovidajici barvé na dalsim poli¢ku.

Pro znazornovani pojmu plati tato pravidla:

- Kresleni: pojem se kresli tuzkou, kreslici hra¢ nesmi mluvit ani gestikulovat, mize kyvnutim hlavy dat
najevo, ze uhodli véc spravng, kresba nesmi obsahovat pismena, ¢isla ani bézné uzivané symboly.

- Popis: pojem se popisuje slovy, nesmi byt pouzito slovo ani jeho kofen nebo odvozené formy.

- Pantomima: pojem je znazornén pantomimicky, hra¢ nesmi mluvit, ani vydavat zvuky, nesmi pouzit
pfedméty ani na né ukazovat, smi ukazovat na ¢asti svého téla.

V planu, v prvni tieting, je vyznac¢eno policko (napf. hvézdickou). Kdyz na néj tym ,$lapne”, tak otevira dopis,

kde je popsana role podporovatele a s tou roli pak dale pracuiji:

- Podporovatel si stoupne v pulce cesty mezi kelimky a stanovistém tymu. Hra¢ s podporovatelem muze
zkonzultovat obsah ztvarnéni. Kdyz ma jasno bézi k domovskému stanovisti a tam predava informaci tymu
do doby dle vys$e uvedenych pravidel.

Pokud se tymu nedafi uhodnout, muze se hrac vratit k podporovateli a zkonzultovat s nim znovu ztvarneéni.
Hrac, ktery zastava roli podporovatele, zUstane v této roli do doby, nez da podporu véem ¢lentm tymu. Poté
se vymeni s hracem, ktery je za nim v poradi.

Hra konci, kdyz prvni tym projde celym polem a dostane se figurkou do cile.

Reflexe Aktivit (cca 20 minut):

Pripraveny flip rozdélime na dvé ¢asti a stru¢né zapisujeme odpovédi na otazky:

- Jaké to bylo? Jak jste se citili, kdyz jste predavali pojmy z karticek sami?
- Jaké to bylo, kdyz jste mohli konzultovat?



Nechame ucastniky jesté odpovédét na otazku:
- Jak jste se citili, kdyz jste davali podporu?

Spolec¢né s ucastniky, na zakladé odpovedi, zformulujeme, jaky ma vyznam spoluprace a vysvétlime uc¢astni-
ktm, co je kolegialni podpora a jakou formou se realizuje (viz priloha 4.8. Piiloha ¢. 8 - Kolegialni podpora).

Metodicka poznamka: Pokud ucastnici budou pfilis rychli a budou fikat, Ze je konzultace s podporovatelem
zdrzovala, zameétime se v reflexi na to, proc¢ je dulezite umét zpomalit a podivat se na véci z jineho uhlu, nerutin-
né ajak vtom pomohou kolegove.

2. blok - Hra na dtivéru (20 minut)

Pripravime si ¢lenitou trasu nebo mistnost plnou pirekazek. Ucastnici mezi tim vytvoii dvojice - jeden ucast-
nik je slepy, druhy slepého provede urc¢enou trasou.

Slepy ucastnik si pred zavazanim oci fekne, kam chce dojit a jakym zpusobem chce byt veden (drzen za
ruku, navigovan slovy apod.) - tento zptsob vedeni se jiz po vykro¢eni neméni. Vidouci uc¢astnik slepého
vede dle zvoleného postupu a pomaha mu.

Po dosazeni cilového mista si u¢astnici vymeni role, domluvi si noveé cilové misto. Mohou také zménit zplsob
vedeni.

Reflexe Hry na davéru (cca 20 minut):

Sedneme si s ucastniky do kruhu a klademe otazky:

- Jakeé to pro vas bylo?

- Co pomahalo, kdyz jsem byl veden?

- Co bylo nepfrijemné, kdyz jsem byl veden?

- Co délat pro vytvareni bezpecného prostredi pfi kolegialni podpore na zakladé zkusenosti z této hry?
- Co je klicove, aby se utvarel vztah s kolegy?

Na odpovédi jesté navazeme shrnutim toho, jaké jsou podminky pro kolegialni podporu (viz priloha 4.8.
Priloha ¢. 8 - Kolegialni podpora).

3.2.7 Téma¢. 7 ,,Vecer s hostem (na téma kolegialni podpora)”

Pfi moderované diskusi na téma ,kolegialni podpora” ucastnici ziskaji zpétnou vazbu na tento zpusob prace
pfimo od pedagoga ze $koly, kde formou kolegialni podpory pracuji. Pozvany pedagog rovnéz prinese
materialy - vystupy z aktivit, které se podafilo naplanovat a realizovat diky spolupraci pedagogu na $kole.
Ucastnici prtibézné mohou pokladat doplnujici otazky.

Cas: 1,5 hodiny (2 vyucovaci hodiny)

Metody, formy:

- prezentace

- sdileni

- moderovana diskuse

Cil/e: Ucastnici se potkaiji a diskutuji s pedagogem, ktery uplatnuje principy kolegialni podpory
ve sveé Skole.

Pomucky:

- technika na promitani (potrebuje-li pozvany pedagog)

- prostor upraveny tak, aby vsichni dobfe vidéli na promitaci platno a na hosta
- drobné obcerstveni, kava, ¢aj apod. (pfinese si kazdy ucastnik sam)

- sada otazek pro hosta



Podrobné rozpracovany obsah

Na zacatku moderator pfedstavi hosta a prozradi u¢astnikam, co je ¢eka. Host promitne prezentaci, nebo
popovida o své praci a o tom, co vSechno ve skole zvladli diky kolegialni podpore.

Moderator prabézné klade hostovi otazky upiesnuijici dopad kolegialni podpory na skolu. Ustiednim téma-
tem je:,,Co nam kolegialni podpora dala a vzala?”. U¢astnici se mohou do debaty pribézné zapojovat.

Metodicka poznamka: Jak jsme psali vyse u tématu ¢. 3 (Vecer s hostem na téma demokraticka kultura), je
vhodneé si otazky dopredu pripravit a konzultovat je s hostem. Nam se podarilo pozvat pani ucitelku, ktera byla
na stazi ve Finsku a mohla tyto zkusenosti promitnout i do naseho povidani. Otdzky pak mohou znit napf. takto
(dle situace je samoziejmé vhodné poradi otazek preskladat, nekterou vynechat nebo pridat):

- Mohla byste shrnout, jake jste si pfivezla z Finska dojmy, inspiraci?

- Do jakeé miry je slucitelny , finsky model” demokraticke kultury skoly s tim ceskym?

- Rekla byste nam néco o vasi $kole? Vim, Ze vznikla celkem nedavno...

- Jak naroc¢né bylo s kolegialni podporou na vasi $kole zacit?

- Co véam pomohlo, aby se vse zdarné rozjelo?

- Na jake problemy jste prfi praci s kolegialni podporou/rozvojem demokracie na skole narazeli?

- Jaka mate doporuceni pro, nase skoly” pii zavadeni kolegialni podpory?

- Co vam, vasi $kole, zakam kolegialni podpora dala (i s dirazem na demokratickou kulturu skoly)?

Nakonec véem podékujeme za ucast a poprejeme dobrou noc.
3.2.8 Téma ¢. 8 ,Portfolia a osobni SMART cil”

Cilem této c¢asti je predstavit ucastnikiim portfolia, se kterymi budou pracovat na své UBUNTU cesté. Nejprve
si spolec¢né definujeme predpokladana pozitiva a negativa portfolii, nasledné si vée objasnime a fekneme si,
k ¢emu portfolia slouzi, co obsahuje UBUNTU portfolio na 2 roky a podrobné si projdeme portfolio na 1. rok.
Nakonec se vratime k ¢asti portfolia A: 1 Kde jsem ja - analyza stavu a mych potieb (dotaznik) a na zakladé
vysledku sebehodnoceni si ucastnici nastavi svuj vlastni cil.

Cas: 2 hodiny (2,67 vyucovacich hodin)

Metody, formy:

- kritické mysleni

- debata

- samostatna prace
- vyklad

Cil/e:
- Ucastnici se seznami s portfoliem a jeho piinosem pro pedagoga i $kolu.
- Ucastnici si nastavi svuj pedagogicky cil.

Pomticky:
- Dle poc¢tu ucastnikd vytiskneme:
- 1. Portfolio u¢itele v UBUNTU - ucitelé 1. rok (viz 4.8. Priloha ¢. 8),
- Portfolio B: 1. Moje pedagogické (SMART) cile (viz 4.9. Priloha ¢. 9),
- Portfolio B: 2a. Vzdélavani - 1. seminar (viz 4.10. Priloha ¢. 10),
- Portfolio C: 1. Nase spolec¢né (SMART) cile (viz4.11. Priloha ¢. 11).
- 1. Portfolio uc¢itele v UBUNTU - pro metodiky - lektorovi k ruce
(viz 4.12. Priloha ¢. 12 1. Portfolio ucitele v UBUNTU - pro metodiky)
- flipchart, flipové papiry a fixy
- vyplnéna ¢ast portfolia A: 1 Kde jsem ja - analyza stavu mych potieb (kazdy ucastnik svou)



Podrobné rozpracovany obsah
1. blok - Co je to portfolio (15 minut)

Ucastnici jisté tusi, co je portfolio, a maji na né nejrtiznéjsi nazory. Proto se nejprve spolecné zaméfime na

to, co si ucastnici o ucitelském portfoliu mysli - zkusime identifikovat jeho pozitiva a negativa. Namalujeme
T-graf - na jednu stranu budeme zapisovat pozitiva (pfinosy pro ucitele), na druhou negativa (obavy ucitell).
Vyzveme ucitele, aby nejprve jmenovali, co si mysli, ze portfolia pfinasi a poté uvedli, co si naopak ,berou”,

a zapiseme to do prislusného sloupce.

Metodicka poznamka: V pribehu debat se muze stat, ze néktery ucastnik vnima jednu véc jinak nez druhy.
Pak je vhodné se o tom kratce pobavit a na zaklade vysledku debaty teprve danou véc zapsat do spravneho
sloupce. Pokud spolecne s ucastniky vyhodnotime, Ze se jedna o pozitivum i negativum, napiseme to do obou
sloupcd.

POZITIVA (+) NEGATIVA (-)

Po vyc¢erpani véech napadl shrneme vysledek debaty (T-grafu), prozradime/shrneme, k ¢emu skute¢né
portfolio slouzi, pfipadné zodpovime doplnujici otazky a rozdame uvodni ¢ast portfolia pro 1. rok - 1. Port-
folio ucitele v UBUNTU - ucitelé 1. rok. Dame ucastnikim c¢as, aby si precetli text a mohli polozit ptipadné
doplnujici otazky.

Toto nam umozni plynule prejit k predstaveni toho, na kterych ¢astech portfolia uc¢astnici pracovali jiz pred
seminarem:

- analyza vlastnich kompetenci,

- analyza stavu a potieb skoly.

Dle potieby se vracime k T-grafu a snazime se rozptylit obavy, ptipadné upresnit a doplnit “pozitiva” a pre-
jdeme k tomu, co ucastniky ceka dal:
- povinné ¢asti (pro zdarnou cestu za UBUNTU pedagogem):
- prace s vlastnimi SMART cili,
- prace s cili tymu a skoly (kolegialni podporou),
- analyza moznosti zaclenéni VP pro zaky,
- dobrovolné ¢asti:
+ O muzou udelat navic.

Metodicka poznamka: Nekteré casti portfolia jsou osobni zalezitosti kazdeho pedagoga. V ramci ovéreni pro-

gramu ucastnici souhlasili s tim, Ze budou sva portfolia sdilet na metodickych schtizkach. To ovsem vyzaduje

duveru v metodika a ochotu pedagoga sve portfolio sdilet a konzultovat napf. nastaveni osobnich cilt apod.

Formy vedeni portfolii (tisténe, elektronické) byly na volbé (preferenci kazdeho z pedagogti) a dohody tymu

o spolecneé casti portfolii. @



2. blok - Nastaveni osobnich ,,SMART"” cilti (30-40 minut)

Ucastnici dostanou prostor, aby si nasli klidné misto, kde si k ruce vezmou svou analyzu kompetenci, poho-
dlné se usadi a zkusi si naformulovat svtij SMART cil. K tomu jim bude slouzit ¢ast portfolia B: 1. Moje peda-
gogickée (SMART) cile, které ucastnikim rozdame. Po 15 minutach se mezi uc¢astniky projdeme, abychom
se uijistili, jestli maji hotovo, jestli nepotfebuiji s né¢im pomoci ¢i jestli nepotrebuiji jesté trochu ¢asu navic.
Soucasne s cilem si ucastnici nastavi i to, jak poznaji, ze cile dosahli a jakymi aktivitami chtéji cile dosahnout
(viz body b a c ve formulari portfolia B: 1).

Jakmile uplyne stanoveny c¢as, vrati se ucastnici do mistnosti a ti, ktefi jsou ochotni sdilet své cile, prectou
ostatnim svuj cil, indikatory a aktivity k jeho dosazeni - ostatni si cile jen vyslechnou, nediskutuji nad nimi
(cca 10 minut).

Na konec si jesté nechame trochu ¢asu, abychom si pfipomneéli/shrnuli, co ucastniky ¢eka po seminéfi a za-
dali ukoly (v8e pribézné konzultujeme na metodickych schtizkach).
- Spolecné:
- nastaveni spolecného SMART cile (viz pfiloha, ¢ast portfolia C: 1. Nase spolecné (SMART) cile),
- kazdy ucastnik si vyzkousi ve $kole néco z toho, co se dozveédél na seminafi (s onledem na
nastaveni svych osobnich cill) s tim, ze:
- alespon pfi planovani aktivity ucastnici vyuziji , kolegialni podpory”,
- v idedlnim stavu si pozvou kolegyni/kolegu do hodiny do tandemu ¢i na naslech,
aby tak dostali lepsi zpétnou vazbu.
- Individualné si ucastnici jesté jednou popremysli nad svym osobnim cilem a dle potieby ho doformuluji/
upravi.
- Do konce $kolniho roku nas jesté ¢eka (pouze info, bude zadano jako samostatny ukol/pfipomenuti):
- analyza moznosti za¢lenéni vzdélavaciho programu pro zaky:
-analyza SVP/roc¢nich planu,
- moznosti spoluprace dalsich pedagogu na skole.
- Premysleni nad tim, co jesté ucastnici potfebuji, co by se chtéli naucit/zazit na druhém seminafi.

Metodicka poznamka: Druhy seminar je pripraven s ohledem na potireby ucastnikd, ktefi program ovérovali.
Proto doporucujeme pred druhym seminafem proveést prizkum mezi ucastniky a program dle toho uzpusobit.
Rovnéz je vhodneé zadané ukoly sepsat a poslat souhrnne e-mailem ¢i zapsat do ukolnicku, ktery mizeme mit
se skolou nastaveny apod.

3.2.9 Téma ¢. 9 ,,Propojeni nau¢eného a reflektovani”

Je tfeba pocitat s tim, ze kazdy z ucastnikl vnima trochu jinym zpUlsobem, proto je na konec vhodné struc-
né zvédomit, jak jednotlivé aktivity na seminafi souvisi s rozvojem kompetenci pro demokratickou kulturu.
Nejprve si zopakujeme, co jsme na seminafi véechno zazili, a nasledneé se pobavime o tom, kde ucastnici

a lektofi vidi potencial pro rozvoj KDK. Cast ¢asu vénujeme zpétné vazbé na seminar a na uplny zavér jesté
poprosime uc¢astniky o zavére¢ny vzkaz ostatnim pro dalsi praci.

Cas: 1,5 hodiny (2 vyucovaci hodiny)

Metody, formy:

- debata

- individualni hodnoceni (pisemné)
« komunitni kruh

Cil/e: Ucastnici si zvédomi naucené a reflektuji prilezitosti nau¢eného pro rozvoj KDK u zaka.
Pomucky:

- listecky s nazvy aktivit na seminafi a lepici guma
- flipové papiry na reflexi



Podrobné rozpracovany obsah

Dopredu si pripravime listecky, kde bude na kazdém zvlast citelné napsan nazev aktivity, kterou ucastnici
zazili.

Pozadame ucastniky, aby jmenovali, jakeé aktivity zazili a tyto aktivity pak pomoci lepici gumy lepime na
flipchart/tabuli. Poté, co ucastnici vyjmenovali véechny aktivity, postupneé diskutujeme nad tim, jak se vy-
zkouseni metody a formy vyuky podili na rozvoji kompetenci pro demokratickou kulturu. Mdzeme vychazet
z pomocnych textl v ¢asti portfolia A: 1. Kde jsem ja - analyza vlastnich kompetenci (cca 30 minut).

Metodicka poznamka: Musime pocitat s tim, ze ucastnici jsou v tuto dobu jiz unaveni, nejen po celém semi-
nari, ale i po predchazejicim pracovnim tydnu, proto tuto aktivitu zbyte¢ne neprotahujeme a venujeme se pou-
ze pripadnym nejasnostem, které pojmenovavaji sami ucastnici. Pfi overovani metodiky jsme narazili pouze

na jednu pochybnost od jednoho ucastnika, a to, jak souvisi udrzitelny rozvoj s demokratickou kulturou. Nase
oduvodneni je takove, ze demokraticka kultura je nedilnou soucasti udrzitelneho rozvoje. Navic je to nosnée
téma, na kterém se daji principy demokraticke kultury dobre prezentovat - pojem demokraticka kultura je tak
uchopitelnéjsi.

Shrnuti seminare nam rovnéz poskytne , mustek” k individualni reflexi - do prostoru umistime flipové papiry,
na kterych jsou nazvy jednotlivych bloku a jeden s moznosti napsat vzkazy lektorim. Nechame ucastniky na
flipy volné psat své dojmy a vzkazy (cca 20 minut).

Po uplynuti domluvené doby se jesté naposledy spolecné sejdeme na prijemném misté, kde hofi svicky
(nebo je jinak zutulnéne), postavime se do kruhu, podékujeme uc¢astnikiim za aktivni u¢ast na seminari,
zpétnou vazbu a poprosime je, aby se kazdy na chvili zamyslel a ostatnim popftal néco do dalsi prace
(cca 30 minut + 10 minut ¢as na pifechod na misto).

Na zaver se rozlou¢ime.




3.3 Metodicky blok ¢. 3 ,Mezi seminafi”

Na zakladé zkusenosti ze seminare si Uc¢astnici nastavi sve aktivity pro rozvoj vlastnich kompetenci a spo-
lecné si v tymu nastavi take cile tymu. Pfed druhym seminafem také nahlédnou sva SVP a provedou analyzu
moznosti za¢lenéni rozvoje KDK do vyuky.

Metody, formy:

- prace s jednotlivymi skolnimi tymy:
- konzulta¢ni a metodické schlzky jednotlivych tymuU a uc¢astnik s metodikem
- samostatna prace jednotlivych skolnich tymd a ucastniku

Cil/e:
- Ucastnici i zapojené skolni tymy si nastavi sveé cile a aktivity, kterymi je naplni.
- Ucastnici maji zadané a vypracované ukoly, které je tieba splnit pied druhym seminafem.

3.3.1 Téma ¢. 1 ,,Profesni rozvoj - Kam jdu?”

Jedna se o individualni praci jednotlivych uc¢astnikd, ktefi na zakladé planu v ¢asti portfolia B: 1. Moje peda-
gogickeé (SMART) cile realizuji aktivity vedouci k dosazeni cile. Tyto cile i aktivity mohou prabézné konzul-
tovat s metodikem a do jejich planovani zapoji i ostatni ¢leny tymu (v ramci kolegialni podpory), viz zadani
ukolu na seminari - 3.2.8 Téma ¢. 8, Portfolia a osobni SMART cil”.

Cas: min. 6 hodin (8 vyucovacich hodin)

Metody, formy:

- individualni prace zapojenych pedagogu

- kolegialni podpora

- konzulta¢ni schlizky s metodikem

Cil/e: Ucastnici si naplanuiji a zrealizuiji aktivity vedouci k dosazeni osobniho cile.

Pomucky:

- pocitac ¢i zapisnik na zaznamenani dohodnutého pfi metodickych schizkach

- dalsi dle aktivit zvolenych pedagogy (zafizuiji si pfimo pedagogoveé)
Podrobné rozpracovany obsah
Jednotlivi pedagogoveé si naplanuiji a zrealizuji aktivity, které vedou k rozvoji jejich kompetenci (v souladu se
stanovenym osobnim cilem). Do planovani zapoji $kolni tym, pfipadné se domluvi s nékym z tymu na tande-

moveé vyuce ¢i naslechu na hodiné pfi realizaci naplanované aktivity.

V prabéhu planovani a realizace mohou pedagogove vse konzultovat s metodikem pfi spolec¢nych ¢i indivi-
dudlnich schlizkach.

Po realizaci prvni aktivity si pedagogoveé zhodnoti uspésnost a naplanuji dalsi aktivitu (v souladu s planem
v ¢asti portfolia B: 1. Moje pedagogické (SMART) cile.

Do portfolii si rovnéz doplni osobni hodnoceni seminare, viz ¢ast portfolia B: 2a. Vzdélavani - 1. seminar.

Na konci skolniho roku (pfipadné po realizaci naplanovanych aktivit) si pedagogoveé zhodnoti indikatory
a na zakladé toho posoudi miru dosazeni osobniho cile.

Metodicka poznamka: Pedagogove si mohou samostatne stanovit dalsi osobni cil, v ramci programu s timto
pracujeme na druhém seminari.



3.3.2 Téma¢. 2,,Kolegialni podpora a rozvoj $koly - Kam jdeme spole¢né?”

V této ¢asti pracuje tym spolec¢né formou kolegialni podpory. Dle zadani ukolu ze seminare, viz vyse - 3.2.8
Téma ¢. 8,, Portfolia a osobni SMART cil”, pracuji s ¢asti portfolia C: 1. Nase spolecné (SMART) cile. Cile i akti-
vity $kolni tym prabézné konzultuje s metodikem.

Cas: min. 6 hodin (8 vyucovacich hodin)

Metody, formy:

- kolegialni podpora

- konzulta¢ni schuzky s metodikem

Cil/e: Ucastnici si spolecné ve skolnim tymu nastavi spolecné cile a aktivity, kterymi je naplni.
Pomucky:

- pocitac ¢i zapisnik na zaznamenani dohodnutého pfi metodickych schizkach
- dalsi dle aktivit zvolenych pedagogy (zafizuiji si pfimo pedagogoveé)

Podrobné rozpracovany obsah

Skolni tym spolecné nastavi cil $koly a cil UBUNTU tymu a k témto ciltim si rovnéz nastavi indikatory a aktivity
k jejich dosazeni, realizuje zvolené aktivity, viz ¢ast portfolia C: 1. Nase spole¢né (SMART) cile. Skolni i spo-
lecny cil vychazi z analyzy potieb skoly, viz tematicky blok ¢. 1, Vychozi stav - Kde jsem ja a skola” - Téma¢. 2
~Analyza stavu a potreb skoly”.

Metodicka poznamka: Prestoze vedeni skoly souhlasilo se zapojenim do tohoto programu, je tfreba pocitat
rovnez s variantou, ze nema zajem se prilis podilet na aktivitach programu. Proto se na konzultacnich schiz-
kach (metodika se skolnim tymem) domluvime na intenzité zapojeni vedeni do nastaveni cile $koly a jeho
naplnovani. V kazdem pripade je vhodné toto pfi nastaveni cile skoly zohlednit a cil s vedenim skoly alespori
konzultovat. V pripadé spatne spoluprace s vedenim skoly, je mozna i varianta, Ze cil $koly je totozny s cilem
Skolniho tymu.

Poté, co se podari cile, indikatory a aktivity nastavit, $kolni tym se domluvi na planu realizace a rozdéli si uko-
ly. Ve spolupraci s metodikem prabézné vyhodnocuje indikatory, pripadné cile (indikatory a aktivity) doplni
Ci upravi.

Metodicka poznamka: Méjme na paméti, ze plan je pomuckou, ma nam pomahat, nikoliv nas brzdit - je zivym
materidglem, ktery je mozno dle situace doplriovat ¢i upravovat tak, abychom ho zvlddli splnit a cilt dosahnout.

3.3.3 Téma ¢. 3,,Analyza moznosti za¢lenéni aktivit rozvijejicich KDK do vyuky”

K analyze moznosti za¢lenéni aktivit rozvijejicich KDK slouzi ¢ast portfolia A: 3. Analyza moznosti za¢lenéni
VP pro zaky. Skolni tym ma za ukol projit si skolni vzdélavaci program a najit moznosti pro zaclenéni aktivit
rozvijejicich demokratickou kulturu u zakad.

Cas: cca 3 hodiny (4 vyucovaci hodiny)
Metody, formy:
- skupinova a samostatna prace skolniho tymu

- analyza

Cil/e: Ucastnici spolecné ve skolnim tymu zjisti prilezitosti pro rozvoj KDK, které nabizi skolni
vzdeélavaci plan.



Pomucky
- ¢ast portfolia A: 3. Analyza moznosti za¢lenéni VP pro zaky

(viz 4.13. Priloha ¢. 13 Portfolio A: 3. Analyza moznosti zaclenéni VP pro Zaky)
- dalsi pomUcky tesi dle zvolené formy vyplnéni analyzy skolni tym

Podrobné rozpracovany obsah

Skolni tym se na spolec¢né schiizce domluvi, jakym zptisobem vypracuje analyzu. Céast analyzy je spole¢na,
¢ast délaji pedagogove individualné - jedna se o ¢ast, kdy analyzuji své predmety. Dle slozeni skolniho tymu
by se méli pedagogové také zamyslet, jestli bude tieba oslovit jesté dalsi kolegy mimo tym (viz éast portfolia
A: 3. Analyza moznosti za¢lenéni VP pro zaky).

Postup pfi analyze je opét mozné konzultovat na konzultacnich schizkach s metodikem.

Vystupy z analyzy pedagogové prezentuji na seminafi dle nasledujicino zadani:
- VVasim ukolem na seminari bude predstaveni vasi analyzy moznosti, jak do vyuky zac¢lenovat aktivity roz-
vijejici kompetence pro demokratickou kulturu (KDK) u zakU. Privezte si kratkou prezentaci (na flipchartu ¢i
Vv powerpointu), na max. 10 minut, ktera zodpovi nasledujici otazky:

- Kde jsme nasli prilezitosti k zaclenéni aktivit rozvijejicich KDK/kde nam SVP poskytuje prostor

- V jakych predmétech muzeme KDK rozvijet? (zaméfeno obecné na véechny predméty)

- Které z predmétt my jako tym vyuzijeme v pristim skolnim roce pfi praci s zaky v projektu UBUNTU?
(konkrétni pro pristi rok)

- Pokud jsme identifikovali dalsi predméty kolegti mimo tym, jaké ocekavame bariéry, které by
mohly branit vyuziti predmetu (zapojeni kolegu) pfi praci s zaky?

Cilem prezentace neni pfedstavovani samotné analyzy, pouze zavéruy, které jste zjistili.

Metodicka poznamka: Opet nezapomente pred seminarem zjistit, jake potreby ucastnici maji a co by si prali
na seminari zazit, co jim chybélo na pfedchozim seminari, a dle toho seminar jeste upravte ¢i preskladejte.



3.4 Metodicky blok €. 4 ,2. seminaf pro zapojené
pedagogy”

Na druhém seminati si ucastnici prakticky vyzkousi metody a formy prace, o kterych se dozvédéli na prvnim
seminafi, a seznami se s aktivitami, které mohou realizovat s Zaky pfi praci na rozvoji KDK. Budou takeé sdilet
zkusenosti ze své prace mezi dvéma seminafi a dalsi pracovni zkusenosti relevantni pro rozvoj KDK.

Metody, formy: pobytovy seminar

Cil/e:
- Ucastnici sdili zkusenosti z prace mezi seminafi.
- Ucastnici si prakticky vyzkousi metody, formy prace a aktivity vhodné k rozvoji KDK.

3.4.1 Téma¢. 1, Ledolamky a hvézdna cesta”

Ucastnici spolecné sdili své zazitky z doby mezi seminafi, a to nejen pracovni, ale i osobni tak, aby doslo

k ,prolomeni ledU” a navozeni prijemné atmosféry. Nejprve zaradime kratke aktivity, nasledné si pfipomene-
me pravidla komunikace a spoluprace z minula a nakonec ucastnici sdili své pracovni aktivity, vzajemné se
inspiruji a plni drobné ukoly.

Cas: 2 hodiny (2,67 vyucovacich hodin)

Metody, formy:

- venkovni aktivity, tzv. ,ledolamky”
- sdileni

- diskuse

Cil/e: Ucastnici sdili sveé zazitky mezi seminafi a naladi se na spole¢nou praci na seminafi.

Pomucky:

- kiidy (na napis)

- pravidla komunikace a spoluprace (vytvorena na minulém seminafi)

- pracovni listy - provaz s vlakny a psaci potieby (viz 4.14. Ptiloha ¢. 14 Pracovni listy)
* provaz

- obcerstveni

- papiry a tuzky (na basnicky)

- cedulky s otazkami a ukoly

- mobilni telefony

- krepoveé papiry na vyznaceni cest

Metodicka poznamka: Pracovni listy jsou v priloze v barevné a ¢ernobilé varianté. Soucasti prilohy je i uvodni
list a koncovy list (konec a zac¢atek provazu). Doporucujeme dat ucastniktim zacatek provazu k zalozeni do
portfolii. Konec provazu neni nutné rozdavat, protoze cesta UBUNTU pedagoga nikdy nekonci.

Podrobné rozpracovany obsah

Na cestu, kudy budou ucastnici seminare prichazet, napiseme pro naladéni citat kfidou na zem -, Jsem tim,
¢im jsem, diky tomu, ¢im jsme my vsichni”.

1. blok - Privitani, ledolamky a organiza¢né technické zalezitosti (45 minut)
Nejprve vsechny pfivitame, pfipomeneme si zpusob osloveni, ktery jsme si domluvili minule, a nasleduje

rychlé pfipomenuti jmen:
- Ucastnici si ve dvojicich feknou svoje jméno a prezentuji ostatnim zazitek z obdobi, kdy se nevidéli, o ktery

@)




se chtéji podelit. Po chvilce vytvofi ucastnici jiné dvojice, opét se predstavi a prezentuji druhému svij zazitek.
Toto se opakuje nékolikrat.
- Na lektortv pokyn se ucastnici postavi do kruhu a sdili, co je na vypravéni druhych zaujalo.

Pravidla komunikace a spoluprace, organiza¢ni informace - spole¢né si pfipomeneme pravidla komuni-
kace a spoluprace, ktera jsme si nastavili minule, pfipadné je doplnime a odsouhlasime.

Dale ucastnikiim predstavime planovany program a pfipadné dalsi organizacni informace. Program povesi-
me na viditelné misto (na nasténku), aby se do néj mohli u¢astnici pribézné divat.

2. blok - Hvézdna cesta - splétani nitek, sdileni, co se udalo od posledniho seminaie (1,5 hodiny)

Venku pripravime 4 cesty tak, aby se na nich uc¢astnici nepotkavali. Na zacatku cesty je napsana otazka, na
konci je pro ucastniky pfipraven ukol.

Motivace pro ucastniky pred vykrocenim na cesty:,, Po prvnim seminari se nase cesty rozesly do vsech smerd,
pojdte se s nami vydat na hvézdnou cestu a splést zase dohromady nitky nasich pribeht do spolecného pro-
vazu.”

Kazdy ucastnik dostane vytistény pracovni list - provaz na poznamky a vytvori dvojici s uc¢astnikem (idealné)
Z jiné instituce nebo organizace a vydaiji se ze stfedu na jednu z cest:

- Na zacatku si pfectou otazku a nez dojdou k ukolu na konci, odpovidaji vzajemné na napsanou otazku.

« Splni zadany ukol.

- Cestou zpatky pokracuji v povidani na téma, které bylo navozeno v otazce.

- Své postiehy si zapisuji do pracovniho listu.

Kazdych 10 minut zazni zvukovy signal, ktery upozorni ucastniky, ze je ¢as vyrazit v nové dvojici na dalsi
cestu.

Zadani otazek a ukoll na cestach:

1. Cesta zkusenosti:

Co z toho, co jsem zazil/a na prvnim seminafi, jsem vyzkous$el/a ve vyuce? Jak se to povedlo? Udélal/a bych
pristé néco jinak?

Ukol: Ztvarnéte a vzajemneé vyfotte postoj, ktery vyjadiuje, jak se ted pravé mate (udélejte kazdy jednu fotku).

2. Cesta spoluprace:

Jak probihala kolegialni podpora? Jaké formy kolegialni podpory jste vyzkouseli a jak to fungovalo? Podafi-
lo se vam spolupracovat i s uciteli mimo pfimo zapojeny tym? Jak?

Ukol: Udélejte spolecné uzel na lané, kazdy smi pouzivat jen jednu ruku.

3. Cesta k demokratickeé kultuie skoly:

Jake kroky podporujici demokratickou kulturu $koly jste podnikli? Co se vam podafrilo zménit, jaké procesy
se vam poved|o nastartovat? S jakymi prekazkami jste se potykali?

Ukol: Obcerstvéte se, cesta k demokraticke kultufe je narocna. Nalijte si vzajemné caje/kavy, dejte si susenku.

4. Cesta k zakovi:

Jaky byl charakter zapojeni zaka do aktivit, které jste s nimi délali v minulém roce? Fungovalo to? Jak si pred-
stavujete, Ze budou zaci zapojeni do aktivit ve vyuce a fungovani skoly letos?

Ukol: Napiste na papir jeden rym (tj. dva radky) a prvni vers zalozte, aby nebyl vidét. List si vyménte a pokra-
Cujte v rymovani, dopisujte vzdy uz jen jeden vers, postup nékolikrat zopakujte. Vytvorite tak spolecne dilo
(nezavisla basnicka).

Sdileni a reflexe:
Nakonec si nechame cca 15 minut na to, abychom mohli sdilet:
- Co mi zrozprav (z toho, co tikali druzi) ptislo zajimaveé, co bych rad sdilel s ostatnimi?



- Co ztoho, co jsem se dozvedél, bych taky chtél/mohl vyzkouset?
- Ktery z ukolt mi udélal nejvétsi radost?
- vytvorené basnicky

3.4.2 Téma¢. 2, Predstaveni analyz SVP”

Ucastnici ostatnim predstavuiji své vystupy z analyzy SVP na skolach dle zadani - viz vyse 3.3.3 Tema ¢. 3
~Analyza moznosti zacleneni aktivit rozvijejicich KDK”.

Cas: 1,5 hodiny (2 vyucovaci hodiny)
Metody, formy:

* prezentace
- sdileni

Cil/e: Ucastnici prezentuji své vystupy z analyzy SVP.

Pomucky:
- notebook, dataprojektor, platno
- dalsi dle zvolenych forem prezentaci

Podrobné rozpracovany obsah

Je tfeba dopfedu pripravit promitaci techniku, pfipadné dalsi pomucky dle toho, jaké formy prezentace $koly
zvoli (napt. flipchart na zavéseni prezentaci apod.) a na flipovy papir napsat otazky ze zadani ukolu (viz vyse):
- Kde jsme nasli prilezitosti k zaclenéni? (Kde nam SVP poskytuje prostor a piilezitosti pro rozvoj KDK
ve skole?)
- V jakych predmétech mizeme KDK rozvijet (existuji zde prilezitosti dle SVP)?
- Které z predmetd my jako tym vyuzijeme v pfistim skolnim roce pfi praci s zaky v projektu UBUNTU?
- Pokud jsme identifikovali dalsi predméty kolegt mimo vlastni tym, jaké ocekavame bariéry, které by mohly
branit vyuziti predmeétl (zapojeni kolegu) pfi praci s zaky v projektu UBUNTU?

Skolni tymy predstavi ostatnim vystupy ze svych analyz SVP. Kazda skola ma cca 10 minut, u¢astnici se mo-
hou doptavat. Na konci shrneme:

- Co byste ocenili na analyzach ostatnich?

- Cim se muzete dale inspirovat?

- Co by u vas take slo zkusit?

3.4.3 Téma ¢. 3,,Principy a hodnoty demokracie”

Ucastnici si vyzkousi (mirné upravenou) aktivitu, ktera je ¢eka na uvod prace s zaky v dalsim skolnim roce.
Jedna se o aktivitu zaméfenou na uvazovani o demokracii a jejich hodnotach. Nasledné budeme spole¢né
diskutovat o moznostech jejiho zatazeni do vyuky.

Cas: 1,5 hodiny (2 vyucovaci hodiny)

Metody, formy

- prozitkova pedagogika
- kritické mysleni

- diskuse

Pomucky

- flipchart, fixy,

- rozsttihané otazky (viz 4.15. Priloha ¢. 15 Listecky s otazkou (k rozsttihani))

* propisky

- principy a hodnoty demokracie (viz 4.16. Priloha ¢. 16 Hodnoty a principy demokratické spole¢nosti)



Podrobné rozpracovany obsah

Nechame ucitele vylosovat si liste¢ek s otazkou a fekneme jim, ze se nyni budou po vymezeny ¢as pohybo-

tu odpovedi (nikoliv rozvijeli hlubsi diskuse), proto by jejich odpovédi mély byt spise stru¢né (napt. Ano/Ne,
protoze...). Po zodpovézeni si dvojice listecky vymeéni a kazdy z nich pokracuje dale s novou otazkou.

Po uplynuti 5 minut pozadame ucastniky, aby se posadili do kruhu a sdileli, co zjistili. Upozornime je, ze od-
povedi by mély zlstat anonymni, méli by tedy sdilet pouze informace, které se dozvedéli, nikoliv od koho.

Po chvili polozime otazku:
- Jaké téma podle vas spojuje vsechny otazky/odpovedi?

Tématem propojujicim vsechny otazky je demokracie a demokraticka spole¢nost. To je také téma, kterému
se budeme dale vénovat.

Ucastnikam postupné pokladame otazky a nechame je diskutovat ve skupinach po tiech az péti metodou
pera doprostied (viz nize). Na prodiskutovani kazdé z nich ddme cca 4 minuty, ¢as je mozné s pribyvajicimi
otazkami zkratit na 3 minuty.

Otazky:

- Podle ¢eho poznam, ze ziji v demokraticke spole¢nosti?

- Co posiluje demokratickou spole¢nost a umoznuije jeji fungovani?
- Co demokratickou spole¢nost naopak oslabuje nebo ohrozuje?

Poté ucastniky vyzveme, aby sdileli zajimavé argumenty, které pfi diskusich zaznély, s celou skupinou. Méli
by se zamérit na zajimavé argumenty a pohledy ostatnich.

Nyni vyzveme ucastniky, aby shrnuli principy a hodnoty demokratické spole¢nosti. Do stfedu flipchartu napi-
$eme “Principy a hodnoty demokratickeé spole¢nosti” a polozime otazku:
« Na jakych principech a hodnotach stoji demokraticka spole¢nost?

Odpovédi zaznamename na pripraveny flipovy papir. Pokud je to tfeba, mizeme uc¢astniklim pro inspiraci
predstavit nékteré z demokratickych hodnot a principu. Poté ukon¢ime program citatem T. G. Masaryka:
. T0Z demokracii bychom mélj, ted jeste nejake ty demokraty...”

Diskuse k realizaci aktivity na skole:

- Kde vidite prostor na realizaci aktivity?

- Kdo z vas bude aktivitu s zaky pravdépodobné delat?
- Mate k aktivité néjakeé pripominky? Jakeé?

Popis metody , Pera doprostied”

Pfi skupinové praci dava metoda pera doprostied véem ucastnikiim rovnou $anci vyjadrit se k danému téma-
tu a zaroven znemoznuje dominanci jednoho z nich.

Zaci si ve skuping (3-5 osob) vymeénuji nazory na dané téma nasledujicim zptisobem:

- Jeden po druhém vyjadii kazdy svuj nazor. Na znameni toho, ze uz doty¢ny domluvil, polozi doprostred
stolu své pero. Pero si mUze vzit zpatky az ve chvili, kdy promluvi v§ichni ze skupiny.

« Ve chvili, kdy jsou véechna pera na stole, si je u¢astnici mohou rozebrat a zahajit nové kolo diskuse.



3.4.4 Téma ¢. 4 ,Aktivni formy vyuky a facilitace prakticky”

V této celodenni aktivité se nejprve budeme bavit o tom, co je to udrzitelny rozvoj. Nasledné ucastnici pracuiji
ve skupinach, kdy vytvori X-tero udrzitelné obce. Poté zmapuiji misto konani seminare s ohledem na dopo-
ruceni X-tera a na zakladé zjisténi navrhnou projektoveé zamery, které mohou pfispét k naplnéni doporuceni
X-tera. Své projektové zaméry skupiny pfedstavi a na zaver jiz vsichni ucastnici dohromady vyberou jeden ze
zaméru k realizaci. Ucastnici si v riznych fazich a mire vyzkousi roli facilitatort a dostanou k tomu zpétnou
vazbu.

Cas: 8 hodin (10,67 vyucovacich hodin)

Metody, formy:

- teoreticky vyklad

- prozitkovéa pedagogika

- dalsi viz jednotlivé bloky

Cil/e:

- Ucastnici ziskaji zakladni informace o udrzitelném rozvoji.

- Ucastnici si prakticky vyzkousi metody a formy prace, se kterymi se seznamili na prvnim seminari.
- Ucastnici si vyzkousi aktivity vhodné pro rozvoj KDK u zaku.

Pomucky: viz jednotlivé bloky
1. blok - Udrzitelny rozvoj a ptiprava na dalsi bloky (60 minut)

Na zacatku programu si spolecne priblizime/pfipomeneme, co je to udrzitelny rozvoj, na jakych pilifich stoji
a z jakych mezinarodnich a narodnich dokumentt tykajicich se udrzitelného rozvoje vychazime pro dalsi
praci. Poté uc¢astnikim prozradime, co je ¢eka dale, vytvorime skupiny pro dalsi praci a vybereme facilitatory
(z rad ucastniku) jednotlivych ¢asti celodenni prace.

Metody, formy:
- teoreticky vyklad
- organizacneé technicka pfiprava na dalsi aktivity

Pomuicky:

- flipchart, flipové papiry, fixy

- zadani ukolu pro facilitatory jednotlivych ¢asti

- 6 obalek s obrazky oblasti strategie 2030 (na kazdé obalce je nalepeno logo jedné z 6 oblasti)
- doporuceni pro vybér kritérii (viz 4.20. Priloha ¢. 20 Doporucéeni pro vybeér kritérii)

- navod pro facilitatora (viz 4.21. Priloha ¢. 21 Navod pro facilitatora)

Podrobné rozpracovany obsah

Udrzitelny rozvoj (cca 30 minut): Vysvétlime ucastnikaim, co je to udrzitelny rozvoj (UR), napfiklad timto
zpusobem:,, Dilezitou ¢asti nasich aktivit je UDRZITELNY ROZVOJ. Mozna vas napadne, jak souvisi udrzitelny
rozvoj s demokratickou kulturou. Nechte si prosim tuto otazku na konec dnesniho odpoledne, kdy se ji bude-
me i na zaklade toho, co si vyzkousite, vénovat. Ale samoziejmé o ni muzZete prubézneé premyslet.”

Abychom se sjednotili v chapani tohoto pojmu, nejprve ucastnikim polozime otazku:
- Co je to udrzitelny rozvoj?

Nechame ucastniky odpovidat, ostatni mohou na odpovédi reagovat, doptavat se, ale zvoli pro to trochu

jinou formu, tzv. ,doptavani”, napf.:

- Rozumim dobre, ze si mysli$, ze... nebo...

- Rikal/a jsi, Ze .., pochopila/a jsem to tak dobie?

- Jaky duvod/argument mas pro svou domnénku? apod.



Metodicka poznamka: Doptavani je jedna z facilitacnich technik.

Nakonec ucastnikiim vse shrneme/pokud se uplné netrefili, tak vysvétlime - postupné malujeme
nasledujici obrazek:

UDRZITELNY ROZVOJ

SOCIALNI

Pti malovani obrazku postupné vysvétlujeme (pfi vysvétlovani se miizeme ptat ucastnikl ¢i se vracet k jejich

odpovedim):

- UR stoji na 3 pilifich:

- Socialni pilif - je zameéfen na lidi - jejich pohodu, zdravi, vzdélavani, kulturu, historii, vztahy,
dobrou spravu atd.

- Ekonomicky pilif - zahrnuje ekonomicky rozvoj, napt. podporu malych podnikateld, nakladani
s odpady, dané, investice v riznych odveétvich od firem pies obce po staty apod.

- Environmentalni pilif - zabyva se ochranou zivotniho prostredi - voda, klima, biodiverzita, welfare
zvitat apod.

- Pokud se zaméfime jen na jeden nebo dva pilife, zacne nam celd ,trojnozka” postupné padat.

- Cilem UR je zachovani co nejlepsich Zivotnich podminek (alespon stejnych jako mame nyni my nebo
lepsich) budoucim generacim.

- Udrzitelnym rozvojem se na mezinarodni urovni zabyva OSN, ktera v roce 2015 vyhlasila Cile udrzitelného
rozvoje (SDG's) 2015-2030"2. SDG's jsou obecné cile pro cely svét, proto bylo potieba zasadit je do
ceskych realii a v Ceské republice tak vznikl dokument s nazvem Strategicky ramec Ceska republika 20303,
My jsme tento strategicky ramec pouzili jako inspiraci k dal$im aktivitam.

Pred zahajenim dalsich aktivit (cca 20 minut + 10 minut na pfipravu facilitator(): Vysvétlime uc¢astniktim, co
je béhem dne ¢eka, veetné toho, ze budou ,facilitovat” jednotlivé ¢asti, nejprve jen v malé skuping, pak dva
z nich celou skupinu:
- Stru¢ne predstavime jednotlive bloky.
- Napiseme, co je cilem jednotlivych bloku.
- Pfipomeneme, co to je konsenzualni rozhodovani.
- lysvétlime, ze pro potfebu seminare je dllezité dodrzet konsenzualni rozhodovani a pokud mozno
i splnéni cile v daném ¢asovém limitu.
- Spolec¢né si piipomeneme zakladni facilitacni zasady - viz prvni seminat (véetné role facilitatora,
zakladnich facilitacnich technik a doporuceni).

12 Vice zde: United Nations Sustainable Development — 17 Goals to Transform Our World. Welcome to the United Nations [online].
Dostupné z: https://www.un.org/sustainabledevelopment/.

13 Vice zde: Ceské republika 2030 - UdrZitelna CR 2030. Ceska republika 2030 — Udrzitelnd CR 2030 [online]. Copyright © [cit. 09.09.2020].
Dostupné z: https://www.cr2030.cz/.



- Rozdélime ucitele do (idealné) 6 skupin po cca po 4-5 (losovani, rozdani ¢isel atd.). Pokud je mensi pocet
ucastnikl, bude méné skupin.

« Ve skupinach se ucastnici domluvi, kdo bude facilitovat praci ve skupinach. Témto facilitatorim dame
zadani ukolu a cca 10 minut na promysleni, jak by dany blok facilitovali. Behem tohoto ¢asu se mohou piijit
poradit s lektory. Je tieba 2 lidi:

- jeden facilituje praci na X-teru,
- druhy facilituje generovani projektovych zameéru (viz popis nize).
- Dale je tfreba najit dalsi dva ucastniky, ktefi budou facilitovat jiz celou skupinu:
- jeden facilituje tvorbu kritérii,
- druhy facilituje vybér jednoho projektového zaméru.
- U facilitatord, ktefi budou pracovat s celou skupinou, sidomluvime ¢as, kdy se sejdeme a podrobnéji
probereme jejich plan na facilitaci (napft. o poledni pauze).
« Mdzeme jim dat k dispozici:
- doporuceni pro vybeér kritérii,
- navod pro facilitatora.
- Ostatni ucastnici ze skupiny si zatim vylosuji obalku s logem oblasti Strategie CR 2030, kterou se budou
zabyvat po vychazce a zvoli si:
- casomerice (hlida ¢as na ukol i délku prezentace),
- zapisovatele (shromazdi vésechny podklady, které skupina dostane na vychazce a bude vse
zapisovat dle domluvy).

Metodicka poznamka: Po dobu facilitace vedené ucastniky je nutné, aby lektofi zustali v roli u¢astnikui ¢i
pozorovatelt a nezasahovali do facilitace. Sve postiehy by pak méli sdilet v zavérecné reflexi.

2. blok - Vychazka (90 minut)

Vydame se s ucastniky do okoli, aby se mohli zorientovat v misté realizace seminare a védéli, kde maiji co hle-
dat pi aktivitach nasleduijicich v dalsi ¢asti dne. VV ramci ovéreni metodiky jsme zvolili quest 14, jako zajima-
vou a inspirativni formu poznani mista.

Metody, formy:

dle zvolené formy vychazky, napf.:
* quest

- prochazka nau¢nou stezkou

- prochéazka s vykladem

Pomucky:
- dle zvolené metody, v pripadé questu:
- texty mistniho questu (¢i jiné, dle zvolené formy)
- listecky do obalek (viz 4.18. Priloha ¢. 18 Listecky s doporucenimi k rozstiihani)

Podrobné rozpracovany obsah

Pripomeneme ucastnikam, co bude po vychéazce jejich ukolem a rekneme jim, ze v pribéhu vychazky (napt.
na kazdém zastaveni) dostane zapisovatel z kazdé skupiny od lektoru listecky, které si vlozi do vylosovanych
obalek. Jednotlivé listecky obsahuiji pripravena doporuceni pro oblast (jeden listecek, jedno doporuceni),
kterou se budou po vychazce zabyvat. Listecky mUzeme zapisovatelim dat az na konci vychazky najednou.
Nasleduje vychazka, ktera pomuze uc¢astnikiim zorientovat se v misté, které budou nasledné mapovat (viz
nize). Vhodné je zvolit napt. mistni quest, nau¢nou stezku ¢i pripravit si kratka povidani o mistech na cesté.
Trasa vychazky by méla zahrnovat centrum mista a zakladni zachytné body v misté (skoly, skolky, kostel,
obchody, mista setkavani, hristé, kulturni a historické pamatky apod.).

Po navratu z vychazky dame ucastnikiim delsi pauzu (cca 30 minut) na obc¢erstveni.

14 Vice o questingu napf. zde: Questing.cz - Co je to questing. [online]. Dostupné z: https://www.questing.cz/Co-je-to-questing.



3. blok - Tvorba X-tera (150 minut)

V tomto bloku ucastnici vytvofi X-tero doporuc¢eni pro udrzitelnou obec - kazda skupina dostala na vychaz-
ce sadu listecku, na kazdém listecku je jedno doporuceni pro oblast udrzitelného rozvoje, kterou si skupiny
vylosovaly v 1. bloku. Z téchto listecktl konsenzualne vyberou, na zakladé facilitované diskuse, nékolik, ktere
nalepi na plakat dané oblasti a nasledné tento vystup predstavi. Na zavér bloku probéhne reflexe vysledku

a procesul.

Metody, formy:

- prace ve skupinach
- facilitované diskuse
- prezentace

- skupinova reflexe

Pomlicky:

- obalky s logy a doporuc¢enimi (uc¢astnici dostali na vychazce, viz vyse)

- plakat s logem a anotaci oblasti (viz 4.17. Priloha ¢. 17 Oblasti X-tera (Pripraveno k tisku na A3))
- mobilni telefony (pro moznost dohledavani informaci)

- papiry a psaci potfeby na zapisovani

- zadani pro skupiny (na flipovém papiru, pfipadné vytisténé pro kazdou skupinu)

Podrobné rozpracovany obsah

Ucastnikiim dame podrobng;jsi zadani k tomu, co je ceka v nasleduijici aktivité (viz zadani nize). Maze se

stat, ze nékterym pojmUim v textech (listecky v obalkach) uc¢astnici nebudou rozumét, proto mohou pouzit
mobilni telefony, aby si dany pojem dohledali. Pokud se jim nepodafi pojem dohledat, mohou se prijit zeptat
lektoru.

Vzorova obec (¢as na ukol cca 20 minut, pokud bude potieba, pridame jesté 10 minut)

Na flipchart napiseme zakladni body k ukolu:
- Prectéte si texty na listeccich v obalkach.
« Vyberete minimalné 5, maximalné 10 listeckd/doporuceni.
- Dohoda ve skupiné musi byt konsenzualni = v§ichni musi souhlasit s tim, ktereé listecky budou vybrany.
- Listecky muzete preformulovat nebo vymyslet vlastni text.
« Vybranych 5-10 liste¢ku nalepite na plakat s nazvem a popisem vasi oblasti.
- Vedouci skupiny (facilitator):
- pfedstavi vasi oblast a texty listecku, které skupina vybrala a pro¢ je vybrala,
- predstavi listecky, které jste nevybrali.

Metodicka poznamka: Ucastnici mohou na svuj plakat nalepit vice nez 10 listeckd, ale musi lektorovi pied-
lozit dostatek argumentt pro to, aby s tim souhlasil. Lektor rovnez muze povolit vice listecku v pripade, ze
vidi zasadni problém pii vybéru listeckt. Ukol nema byt dogmatem, ma pomoci ucastnikiim sifeji premyslet
o udrzitelném rozvoji a pracovat metodami rozvijejicimi demokratickou kulturu.

Po 20 (az 30) minutach skupiny predstavi své plakaty. Mluvci kazdé skupiny (ostatni ze skupiny mohou dopl-
nit) ma na predstaveni max. 5 minut + cca 2 minuty na zodpovézeni ptipadnych otazek.

Reflexe vysledku a procesu (cca 20 minut): Je-li tieba, poskytneme na zacatku reflexe prostor pro sdileni
aktualnich emoci (napt. pomoci otazek ,Chtél by nékdo sdilet své pocity? Jake to jsou, z ¢eho vyplyvaiji?”)

a az poté se budeme vénovat stru¢né reflexi procesu facilitace a plnéni ukolu ve skupinach (idealné pod
vedenim nékterého z lektord, pokud je vice skupin, lektofi postupné obchazi skupiny, aby v pfipadé potieby
pomohli).

- Reflexe vysledku - lektor pfipomene zadani ukolu a nasledné da prostor skupinam, aby ve stru¢nosti
shrnuly:



- Do jaké miry se vam podafilo splnit zadany ukol?

- Doslo k néjake situaci, kdy jste néco fesili dlouho, nedafrilo se vdm domluvit apod.? Co to bylo
a co vam nakonec pomohlo to vyresit?

- Jste vsichni spokojeni s vysledkem? Pokud ne, vysvétlete pro¢? (Zde muze reagovat i lektor
a poskytnout zpétnou vazbu na splnéni ukolu.)

- Reflexe procesu:

- Zeptame se facilitatortl (dbame na to, aby facilitator mluvil sam za sebe, nikoliv za skupinu):
- Jaka pro vas byla role facilitatora?
- Co se vam pti facilitaci povedlo?
- Co byste pristé udélali jinak?

- Déale dame prostor pro reakci skupiny:
- Co byste na facilitaci ocenili?
- Co byste vy jako facilitator udélali jinak?
- Jak se vam pracovalo v ostatnich rolich?

Pokud beéhem reflexi vyplynuly nejaké otazky k facilitaci a facilitacnim technikam, je vhodné si je na zavéer
spole¢né zodpovédét a shrnout doporuéeni pro facilitaci (napf. jak se lze zachovat v konkrétnich situacich,
které nastaly apod.).

Metodicka poznamka: Reflexi vysledku a procesu v malych skupindch je vhodné udeélat jiz nyni, aby se dalsi
facilitatofi mohli poucit z pripadnych chyb svych predchudcd.

Zbyva-li nam cas, pripomente ucastnikiim, co je ¢eka po prestavce.
4. blok - Mapovani mista (150 minut)

Jednotlivé skupiny mapuji misto na zakladé doporuceni X-tera, ktere vytvorily v pfedchozim bloku. Vybe-
rou si jedno ¢i vice doporuceni, kterym se budou zabyvat a zjistovat, zda je misto v tomto bodé udrzitelné.
V prabéhu mapovani oslovi mistni obyvatele a prozkoumaiji dalsi informacni zdroje a na zakladé zjistenych
informaci vygeneruji 1-2 projektové zaméry, kterymi by mohli prispét k naplnéni doporuceni X-tera.

Metody, formy:

- prace ve skupinach

- facilitovaneé diskuse

- vyzkum v misté (badani)
- prezentace

- skupinova reflexe

Pomucky:

- oblasti X-tera (vystupy pfedchoziho bloku)

- mobilni telefony (pro moznost dohledavani informaci)

- papiry a psaci potreby na zapisovani

- zadani pro skupiny (vytisténé pro kazdou skupinu)

- navod na tvorbu otazek a vedeni rozhovoru (viz 4.19. Priloha ¢. 19 Pracovni postup)
- flipchart, flipové papiry, fixy

- promitaci technika

Podrobné rozpracovany obsah

Ucastnici se opét rozdéli do skupin (stejnych, v jakych pracovali na oblastech X-tera) a kazda skupina si vez-
me k ruce oblast doporuceni X-tera, na které pracovala. Ukolem ucastnik bude formulovat nékolik otazek,
aby zjistili, do jaké miry je misto, kde se pofada seminaf, vzorovou obci. Odpovédi na otazky budou ucastnici
nasledné zjistovat. Na zakladeé zjisteného vytvori zavery smerem k udrzitelnosti mista a navrhnou jednodu-
cheé projektove zameéry, které prispéji k naplnéni doporuceni X-tera.



Dulezite je, aby odpovédi zjistovali z vice zdroju, od vice lidi atd. Zpusoby zjistovani mohou byt nasleduijici:
- anketa v obci,

« vyvésky, vylepové plochy,

- informacni centrum,

- obecni urad,

« mistni obchody,

- internet,

- firmy zajistujici dulezité sluzby,

« mistni noviny,

- apod.

Na praci maji skupiny cca 100 minut véetné toho, aby si pripravily prezentaci (¢as uréete piesné dle planova-
né prestavky pred prezentacemi).

Své role se ujme druhy facilitator malé skupiny a Uc¢astnici si ve skupiné znovu rozdéli role casomérice, za-
pisovatele (idealné tak, aby roli zastaval nékdo, kdo jesté zadnou nemél, nebo aby alespor doslo k vyméné
roli). Navic si ve skupiné mohou jesté pridat roli fotografa.

Zadani pro ucastniky (kazda skupina dostane vytisténe):

- Zvolte si téma vasi oblasti X-tera, kterym se budete zabyvat (muze jich byt vice) a konzultujte ho s lektory.
- Formulujte alespon 3 vyzkumné otazky.
- Odpovedi musite ziskat alespon:
- od 6 lidi z mista, idealné od lidi 3 riznych vékovych skupin (vék oslovenych odhadnete nebo se
slusné zeptate) a mezi oslovenymi by méli byt rovnomeérné zastoupeni muzi a zeny,
- zdalsich 2 zdroju (ovéreni informaci).
- Nez vyrazite zjistovat, konzultujte vyzkumné otazky s lektory.
- Cestou porizujte fotografie, které muzete vyuzit pfi prezentaci.
- Zpracuijte odpovédi a vytvorte z nich zavery - shmte je do nékolika vét.
« lygenerujte 1-2 projektoveé zamery, které prispeji k naplnéni X-tera.
- Pripravte si nazornou prezentaci na flipovy papir - prezentaci prednese facilitator.
- Na prezentaci budete mit 10 minut + cca 2 minuty na zodpovézeni otazek.
-V prezentaci bude zaznamenano a ustné zazni:
- Jakeé jste polozili otazky?
- Jak a kde jste zjistovali odpovédi?
- Co jste zjistili? - Shrnte zjisténé informace do nékolika vét, ¢teni véech odpovédi je nezadouci.
- Napady na vylepseni (projektove zameéry) - zjisténé pii anketé, pripadné i vase + foto mista.
- Je mapované misto v ramci vasi oblasti udrzitelné? (Na zakladeé zjistenych informaci stru¢né
zhodnotte.)
- Co by bylo dobré jeste zjistit? (Pouze pokud vam zbyde ¢as.)

Zpét ze zjistovani se vratite tak, abyste stihli pfed prestavkou nachystat prezentaci, vice ¢asu nebude mozné
poskytnout.

Kazda skupina dostane jesté pracovni postup pro tvorbu otazek a vedeni rozhovoru.

Pred prezentaci dostanou uc¢astnici cca 30 minut pauzu na obc¢erstveni (neni pocitana do celkového ¢asu
aktivity), kterou mohou vyuzit i na doladéni prezentaci a nahrani fotografii.

Metodicka poznamka: Prezentace je vhodné predstavit az po prestavce proto, aby meli ucastnici cerstvée
v pameéti projektove zameéry, se kterymi se pak bude dale pracovat.

Prezentace zaméru (cca 30 minut): Mistnost usporadame tak, aby uc¢astnici dobrte vidéli na prezentujiciho.
Kazda skupina/mluvei ma na svou prezentaci cca 10 minut + nasleduje kratky ¢as (cca 2 minuty) na ptipad-
né dotazy.



Lektor zapisuje pod sebe na samostatny flip jednoduché nazvy projektovych zaméru. Je dilezite, aby byly
jednotlivé projektove zaméry strucné vysvétleny predtim, nez pristoupime k nastavovani kritérii. Priklady
projektovych zameéru:

* naucna stezka mezi obcemi

- integrovany informacni systém obce

- vysadba stromu u silnice

+ nakup a rozmisténi kontejnert na kovovy odpad

- apod.

Metodicka poznamka: Projektovy zamér = ndapad na projekt, ktery jesté nema presna specifika. Pokud je tento
napad vybran, musime prozkoumat moznosti realizace (dle vybraného zameéru zjistujeme, kolik to bude stat,
kde presné to bude probihat, koho musime oslovit, jaké materialy jsou vhodné apod.) a nasledné naplanujeme
a realizujeme projekt. Ve chvili, kdy je projektovy zamer prozkouman a chystame se naplanovat kroky k jeho
realizaci, prestava byt zamérem a stava se z nej projekt.

Reflexe vysledku a procesu (cca 20 minut): Opét poskytneme prostor pro sdileni aktualnich emoci a zopa-
kujeme strucné reflexe ve skupinach (viz vyse).

Po prezentacich se ujme slova facilitator z fad ucastnikt (viz vyse facilitatori celé skupiny), ostatni u¢astniky
vyzveme, aby si délali k facilitacim poznamky, které vyuziji na konci v reflexi procesu.

5. blok - Vybér projektového zaméru (90 minut)

V poslednim bloku této aktivity u¢astnici, za pomoci facilitatord, nastavi kritéria pro vybér projektoveho za-
méru a vyberou jeden projektovy zamer.

Metody, formy:
- facilitované diskuse
- skupinova reflexe

Pomucky:

- papiry a psaci potfeby na zapisovani
- flipchart, flipové papiry, fixy

- promitaci technika

Podrobné rozpracovany obsah

Pote, co budou v§echny prezentace hotove a projektoveé zaméry predstavené, pfistoupime k vybéru jednoho
ze zaméru k realizaci. Facilitace se ujme prvni z facilitatoru celé skupiny (viz vyse prvni blok).

Metodicka poznamka: Je vhodné se s ucastniky domluvit, z jakeho pohledu budou projektove zamery vybi-
rat (z pohledu zakdu, aktivnich obc¢ant, zastupitelti obce atd.).

Vybeér kritérii (cca 20 minut): Nejprve spole¢né urcime kritéria, podle kterych budou uc¢astnici vybirat projek-

tovy zamér. Facilitator navrhne ucastniklm, ze kritéria budou 3. Pokud ucastnici souhlasi, nechame je navr-

hovat jednotliva kritéria, podle kterych budou zaméry posuzovat. Facilitator zadny navrh nezatracuje, jen ho

vzdy se skupinou probere a pomuze ucastnikiim vyhodnaotit, zda je to kritérium vhodné. Predpokladame, ze

se nakonec bude jednat o néktera z nasleduijicich kritérii:

- finance (konkrétni ¢astka, kterou do toho mizeme vlozit) - v tomto pripadé si u¢astnici mohou urcit sami,
je to jen ,na zkousku”, pripadné lektori ur¢i sami (napf. 50 000 K¢),

- ¢as (je treba urcit konkrétné - napt. musime to zvladnout za 2 mésice),

- mira dopadu na obec (mélo by byt jasné, ze kritérium urcuje, ze jde o vysokou miru dopadu),

- cilova skupina (je treba urcit konkrétné - napf. pro rodice s détmi, pro seniory apod.),

- neni tfeba vyrazna pomoc dalsich lidi,

- zajima nas téma zameru projektu,

- apod.



Metodicka poznamka: Pokud skupina vymysli vice kritérii a neshodne se, ktera 3 vybere, mutze se s nimi faci-
litator domluvit, Ze budou vybirat napf. podle 4 kritérii apod. V tomto pripadé vsak nedoporucujeme mit vice
nez 5 kritérii, aby se hodnoceni nestalo pfilis slozitym.

Po vybéru kritérii prevezme roli druhy facilitator celé skupiny a pristoupi k vybéru jednoho projektového
zaméru (cca 30 minut). Ucastnici dostanou cca 5-10 minut, aby si kazdy sam za sebe posoudil projektové
zaméry dle domluvenych kritérii - napisi si nazvy zameéru a k nim si pridéli body (od 1 do 3) podle toho, kolik
kritérii zameér splnuje. Poté facilitator provede skupinu spole¢nym vybérem:

- Nejprve se zept3, jestli je mezi navrhy néjaky zamér, ktery nesplnuje zadné z kritérii, pokud ano, vytadi ho.

- Stejné postupuje u zamerd, které maiji jen 1 bod a pak i u téch, které maji jen 2 body.

- Vzdy se ucastnikl zepts, jestli vSichni souhlasi s vyitazenim zaméru (jestli je v souladu s kritérii).

Nakonec zustane jeden zamer, ¢i vice zamér(, které splnuji vSechna 3 kritéria. Pokud je zamérU vice, mUze
facilitator dat prostor pro debatu - je-li treba, autofi navrhud stru¢né zopakuji, cemu se ma zameér vénovat -
a pokusit se vybrat jeden zamér jen v debaté.

Pokud se to nezdati, domluvi se facilitator s uc¢astniky, ze se jeste chvili bude debatovat a pokud se cca do
10 minut nedoberou konsenzu, bude se vybirat zamér hlasovanim (vetrejnym nebo tajnym) a pro vybér za-
méru budou stacit 3/4 hlast (tuto domluvu muze facilitator udélat jiz na za¢atku, napf. tak, ze se s ucastniky
domluvi, ze zkusi do 15 minut vybrat zameér v debaté a pokud se to nepodafi, bude po dalsich 10 minutach
debaty stacit pro vybér 3/4 hlasu), to je tzv. ,efektivni konsenzus”.

V ptipadé, ze ani hlasovani nerozhodne, muze facilitator napt.:

- vytadit zameéry, které mély nejméné hlasu, a bavit se jen o téch, které dostaly nejvice hlasu (napt. o 2
s nejvétsim poctem hlast) apod. - hlasy pfi hlasovanich samoziejmé viditelné zapisuje k jednotlivym
zamérum a opét je tieba nechat chvili prostor pro diskusi;

- pokud se skupina nedomluvi po dalsich cca 10 minutach, bude pro vybér stacit 1/2 hlast (s touto dohodou
musi opét souhlasit vsichni uc¢astnici);

- bude-li i tak dohoda problematicka, muze se facilitator pokusit domluvit, ze jeden zamér bude feSen nyni,

Néazev vybraného projektového zameru facilitator zvyrazni tak, aby vsichni védéli, ktery zamér byl zvolen.

Metodicka poznamka: Pri vybéru projektoveho zameru je mozné pouZzit samostatné nebo v kombinaci s vyse
popsanym postupem i tabulku dopadti a proveditelnosti (viz 4.6. Priloha ¢. 6 - Facilitace).

Reflexe vysledku a procesu (cca 30 minut): Slovo si prevezme lektor, opét poskytneme prostor pro sdileni
aktudlnich emoci a tentokrat v celé skupiné zahajime reflexi.

- Reflexe vysledku: Lektor pfipomene zadani ukolu facilitatord a nasledné da prostor facilitatoram,
aby shrnuli:
- Do jaké miry se vam podafilo splnit zadany ukol?
- Které ¢asti ukolu se vam splnit nepodatilo a pro¢?
- Co tomu fikaji u¢astnici? (Zde muze reagovat i lektor - poskytnout zpétnou vazbu na splnéni ukolu.)
- Jak jste spokojeni s vysledkem? (Hodnotte pouze vysledek, nikoliv proces.)

- Reflexe procesu:

- Nejprve se zeptame facilitatort (facilitator by mél mluvit sam za sebe, nikoliv za skupinu):
- Jaka pro vas byla role facilitatora?
- Co se vam pii facilitaci povedlo?
- Co byste pristé udélali jinak?

- Dale dame prostor pro reakci skupiny:
- Co byste na facilitaci ocenili?
- Co byste vy jako facilitator udélali jinak?
- Jaké dalsi doporuceni vas napada?



Nakonec nezapomeneme zodpovédét pripadné otazky k facilitaci ¢i facilitacnim technikdam a podékujeme
v$em facilitatoriim za odvahu.

3.4.5 Téma ¢. 5, Poradni kruh - co jsem se naucil a co vyuziji v praxi”

Jedna se o zaverecny vecer, ktery slouzi k urovnani ziskanych védomosti, pifemysleni, jak je u¢astnici mohou
vyuzit ve své praxi a sdileni dojma, pocitti a napadu. Ucastnici budou samostatné chodit po nékolika stano-
vistich, kde si mohou precist otazky k pfemysleni. Nasledné se vsichni sejdeme u ohnég, kde budeme sdilet
své myslenky. Na zakladeé zazitku z celého dne si ukotvime, jak udrzitelny rozvoj souvisi s demokratickou
kulturou.

Cas: 1,5 hodiny (2 vyucovaci hodiny)

Metody, formy:

- samostatné zamysleni
- poradni kruh

- sdileni

Cil/e:
- Ucastnici zaziji prijemny vecer.
- Ucastnici si zvédomi ziskané znalosti a dovednosti a sdili je s ostatnimi.

Pomucky:

+ 30 cm rtizné barevnych provazku (viz popis nize)

- svicky ve sklenicich, sirky

« A4 papiry s otazkami (viz popis nize)

- ,mluvici predmét” (napt. kdmen, micek, plysoveé zviiatko apod.)

Podrobné rozpracovany obsah

Pfed programem pfipravime venku ohen, kolem kterého si mohou pohodlné sednout vsichni u¢astnici,

a v predem urcenou hodinu se zde vsichni sejdeme (lektofi i ucastnici). VV okoli rozmistime svicky, ke kaz-
dé dame na A4 papiru napsanou jednu z otazek (viz nize) a provazky (jedna svicka a otazka - jedna barva
provazky, druha svicka a druha otazka - druha barva provazku atd.). Provazku je u svicky vzdy tolik, kolik je
ucastniku.

Vysvétlime ucastnikiim, ze se nachazi u ,poradniho kruhu/ohne”, kde budou mit moznost sdilet své pfibéhy
na UBUNTU cesté. Nez se tak stane, bude jejich ukolem si vée promyslet. K tomu jim pomuzou otazky na jed-
notlivych stanovistich rozmisténych po okoli a ozna¢enych svickami. Na stanovisti naleznou rovnéz provaz-

ky, které symbolizuji odpoveéd na danou otazku. Ukolem ucastniku tedy bude:

- Dojit individualné k jednotlivym stanovistim. Pokud tam jiz nékdo je, nerusit se vzajemné.

- Precist si otazku napsanou na papiru na stanovisti a popfremyslet nad odpovedi.

- Vzit si jeden z provazk( na stanovisti a nasbirat tak provazky ze vsech stanovist.

- Vratit se k ohni a z provazku si uplést naramek.

- Pockat v klidu, az se vrati ostatni.

Otazky na stanovistich:

- Co jsem se naucil nového, pripadné co jsem si pfipomnél/prohloubil?
« Co planuiji natrvalo zafadit do své vyuky i mimo projekt?

- Co pro mne znamena demokraticka kultura?

- Jak mohu pfispivat k rozvoji demokratické kultury na své skole?

- Jak souvisi demokraticka kultura s udrzitelnym rozvojem?

- Co je pro mne zasadni pfi rozvoji demokratické kultury u zaku?

Poté, co se vSichni ucastnici vrati a upletou si své naramky, pozadame je o sdileni jejich myslenek. Postupné
pokladame otazky, které byly na stanovistich a nechame ucastniky sdélit myslenky. Sdileni je dobrovolné.



Na konec si nechame otazku: , Jak souvisi demokraticka kultura s udrzitelnym rozvojem?” Nechame ucastni-

ky sdilet jejich nazory a doplnime je o nase vnimani tohoto tématu:

- Udrzitelny rozvoj (UR) je téma, které nam pomahalo pfi praci na rozvoji KDK. V ramci jednotlivych aktivit
jsme si zkouseli principy, které jsou dulezité pro demokratickou kulturu, napt. facilitované diskuse, aktivni
naslouchani, konsenzualni rozhodovani, kritické mysleni i praci s koncepci.

« Na vyssi urovni je UR dobrym prikladem toho, jak maze fungovat demokraticka kultura - na zakladé
spole¢né dohody skoro 200 statt doslo k vyhlaseni mezinarodnich dokumentd, které maji pfispivat
k udrzitelnému rozvoiji. Na zakladé téchto dokumentu vznikly a vznikaji i narodnich dokumenty, opét ve
spolupraci nékolika instituci a organizaci, odborniku a dalsich zajemcu.

- Soucasti udrzitelného rozvoje je i ,dobré vladnuti”, tedy duraz na demokratickou kulturu - participaci,
dialog, naslouchani atd. Bez dobrého vladnuti - demokratické kultury - by prace smérem k udrzitelnému
rozvoji nemohla byt uspésna, DK se prolina do vsech sfér UR (environmentalni, socialni i ekonomicke).

- Metody a zpUsoby prace, které jsme si zkouseli, jsou metodami, které pomohou zakam pfipravit se lepe
na nejistou budoucnost, na vsechny zmeny, které nas v budoucnu ¢ekaji, na to, aby nase budoucnost byla
udrzitelna.

Nechame jesté ucastniky reagovat na recené (pokud chtéji) a popiejeme jim hezky vecer a dobrou noc.
3.4.6 Téma ¢. 6,,Plany do dalsiho skolniho roku”

Ucastnici z jedné skoly vytvori tym a nejprve si spole¢né nastavi SMART cil $kolniho tymu pro druhy rok pra-
ce na rozvoji KDK u zakU a ve Skole. Poté se kazdy individualné zaméri na nastaveni svého osobniho SMART
cile. Vse pribézneé konzultuji s lektory.

Cas: 2,5 hodiny (3,33 vyucovacich hodin)

Metody, formy:

- skupinova prace

- individualni prace
« konzultace

Cil/e:
- Ucastnici si spolecné ve skolnim tymu stanovi cil pro praci na rozvoji KDK s zaky.
- Ucastnici si stanovi osobni pedagogicky cil pro dalsi $kolni rok.

Pomucky:

- Portfolio ucitelé 2. rok (viz 4.22. Priloha ¢. 22 Portfolio ucitelé 2. rok)

- 8kolni analyza SVP

- ¢ast portfolia - F: 1. Moje pedagogické (SMART) cile (4.23. Priloha ¢. 23 F: 1. Moje pedagogické
(SMART) cile)

- ¢ast portfolia - G: 1. Nase spolec¢né (SMART) cile (viz 4.24. Priloha ¢. 24 G: 1. Nase spole¢né
(SMART) cile)

« papiry a psaci potfeby na zapisovani

Podrobné rozpracovany obsah
Rozdame ucastniktm formulaf Portfolio ucitelé 2. rok a spole¢né si ho projdeme.

Ucastnici se poté sejdou ve skolnich tymech a spolec¢né pracuiji na formulaci SMART cile pro dalsi skolni
rok do formulare ¢asti portfolia - G: 1. Nase spole¢né (SMART) cile. Jakmile budou mit tymy cil formulovan,
zkonzultuji ho s lektory. Poté si vyplni i dalsi relevantni ¢asti portfolia a opét zkonzultuji s lektorem. Na praci
i konzultace maiji cca hodinu.

Jakmile jsou tymy hotove, vezmou si Ucastnici ¢asti portfolia - F: 1. Moje pedagogické (SMART) cile, najdou
si klidneé misto a formuluiji si své osobni SMART cile, které opét zkonzultuji s lektorem. Na to si nastavi dalsi
relevantni ¢asti portfolia a znovu je zkonzultuiji. Ucastnici na to maji opét cca 1 hodinu.



Metodicka poznamka: Ucitele mohou nastavit nové cile nebo revidovat cile, které si nastavili na zacatku sve
~UBUNTU” cesty.

Na konec si nechame cca 0,5 hodiny ¢as, aby:
« Ucastnici monhli sdilet své osobni i tymove cile jako inspiraci ostatnim,
- byl prostor vysveétlit ucastnikiim, ze tymoveé SMART cile mozna bude tfeba upravit na zaklade potreb,

které vyvstanou pfi praci s zaky.

3.4.7 Téma ¢. 7 , Reflexe seminaie”

Ucastnici s lektory na zaver sdili, zda se ne/vyplnily jejich ocekavani a obavy a samostatné si vyplni ¢ast port-
folia B: 2b. Vzdélavani - 2. seminat.

Cas: 1 hodina (1,33 vyucovacich hodin)
Metody, formy:

- reflektivni sdileni ve skupiné

- samostatna prace

Cil/e: Ucastnici reflektuji prabéh seminare.
Pomticky:

- ¢ast portfolia B: 2b. Vzdélavani - 2. seminar

(viz 4.25. Priloha ¢. 25 Portfolio B: 2b. VVzdélavani - 2. seminar)

Podrobné rozpracovany obsah

Ucastnici si nejprve vyplni ¢ast portfolia B: 2b. Vzdélavani - 2. seminaf - jedna se o individualni shrnuti na-
uceného a vlastni prace na seminatri. Maji na to cca 30 minut.

Pote si ucastnici spolecné s lektory sednou do kruhu a postupné s ostatnimi sdili:
- zda a jak se ne/vyplnila jejich ocekavani od seminare,

- zda a jak se ne/vyplnily jejich obavy ze seminare,

- pozitivni vzkaz pro ostatni do dalsi prace.

Nez za¢nou ucastnici (i lektofi) sdilet, dostanou vzdy chvilku na rozmyslenou.

Nakonec ucastnikim podékujeme, popfejeme jim hodné radosti a ptijemnych dobrodruzstvi na jejich UBUN-
TU cesté a rozloucime se.




'Priloha ¢. 1 - Soubor materialu
pro realizaci programu

\
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4.1. Priloha ¢. 1 - Portfolio A: 1. Kde jsem ja - analyza
vlastnich kompetenci

A. Vychozi stav - Kde jsem ja? aneb Co uz umim a co se chci nau¢it?

Jak fikal sém pan Komensky:,, Nasi ucitelé nesméji byt podobni slouplim u cest, jez pouze ukazuji, kam jit, ale
samy nejdou.” Pfijméte proto, prosim, pozvani k sebehodnoceni a analyze vlastnich pedagogickych
kompetenci relevantnich pro projekt UBUNTU.

Pokusili jsme se sestavit ramec kompetenci ucitele potiebnych pro rozvoj kompetenci pro demokratickou
kulturu (KDK) u zaku a pro posilovani demokratické kultury ve skole. Tento ramec by vam mél pomoci sta-
novit si osobni pedagogicky cil(e), kterého/kterych byste chtél/a béhem prvniho roku projektu dosahnout,
a také by vam mél poslouzit ke sledovani svého profesniho vyvoje relevantniho pro praci s modelem KDK.
Pfi sestavovani tohoto ramce jsme se inspirovali samotnymi kompetencemi pro demokratickou kulturu,
kompetencemi potfebnymi pro projektovou vyuku, pro kritické mysleni, kolegialni podporu, mistné zakotve-
né uceni a také ramcem profesnich kvalit ucitele®. Jednotlivé kompetence nelze chapat jako oddélené,
ba naopak, vzajemné spolu souvisi a navazuji jedna na druhou. MUze se zdat, ze se nekteré kompetence
opakuji, pokazdeé je vsak na né nahlizeno z jiného uhlu pohledu. Kompetence ugitele jsme rozdélili do
nasledujicich oblasti:

- Podpora participace zaku na vyuce a jejich vlastnim uceni

- Kolegialni podpora a spoluprace mezi uciteli

- Propojeni vyuky mezi predmety i se svetem mimo skolu

« Vlyuzivani pfistupt a metod smérujicich k aktivnimu uceni

- Facilitacni dovednosti a prace se skupinovou dynamikou

« Planovani a reflexe vyuky

- Schopnost sebereflexe a prace s chybou

« Hodnoceni zaka

- Individualni pfistup k zakiim

« Rozvoj vlastnich kompetenci pro demokratickou kulturu - podpora demokratické kultury ve tridé

Tato analyza je neverejna, to znamena, ze s ni budete pracovat pouze vy sam/sama a nikdo jiny neuvidi
to, co si do analyzy napisete. Je na vas, zda budete toto sebehodnoceni sdilet s dalsimi lidmi, napf. kolegy
¢i metodiky projektu. Na seminafi v unoru se budeme vénovat nastavovani cile vlastniho pedagogickeé-
ho rozvoje a jako podklad vam k tomu poslouzi tato analyza, zejména 2. a 3. krok. Vybér a formulaci svého
cile s nami budete moci konzultovat (budeme se snazit o to, aby byl SMART) a pokud budete chtit, mlizete
s nami sdilet své uvahy nad 2. a 3. krokem.

Posledni poznamka, nez se do toho pustite - z dlvodu prehlednosti jsme o samotnych kompetencich psali
v muzskéem rodg, i kdyz si uvédomujeme, ze vétsina respondentl jsou zeny. Pokud by vam to vadilo nebo
jste meli napad na zleps$eni, dejte nam védet.

15 TOMKOVA, Anna. Rdmec profesnich kvalit ucitele: hodnotici a sebehodnotici arch. Praha: Narodni tstav pro vzdélavani, 2012.
Evalua¢ni néstroje. ISBN 978-80-87063-64-4.
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Jako ucitel:

JAKNATO?

1. Projdéte jednotlivé kompetence a u kazdé ohodnotte své schopnosti na $kale (nejméné) 1-2-3-4-

2. Vyberte konkrétni kompetence, na jejichz rozvoj byste se chtél/a zamérit v tomto $kolnim roce
(max. 8), a popiste, co piesné byste v ramci téchto kompetenci chtél/a rozvijet. MUzete nejprve
popsat to, co jiz umite, a potom to, co byste se chtél/a naucit, kam byste se chtél/a v dané schopnosti
posunout.

3. Prioritizujte mezi vybranymi a popsanymi kompetencemi. Vyberte jednu, na kterou se chcete
v tomto roce zamérit nejvice. Pokud citite, Ze vam jedna kompetence nestaci, mizete vybrat jesté
jednu az dvé dalsi, na které/kterych takeé zapracujete.

Proctéte jednotlivé kompetence a ohodnotte se na skale
Postupné projdéte jednotlivé kompetence a ohodnotte své schopnosti na $kale (nejméné)

Podpora participace zakt na vyuce a jejich vlastnim u¢eni

Participace zaku na vyuce je zakladnim stavebnim kamenem demokraticke kultury skoly, umoznuje
nam pracovat s obsahem, ktery k tématu pfinaseji sami zaci, a také s metodami, ktere zaky aktivne
zapoji do procesu uceni a motivuiji je k samostatnému uvazovani.

Vztah ucitele a zaka se méni z dominantniho na partnersky, ucitel vystupuje ze své tradicni role

a prejima roli pravodce a radce. Cast odpovédnosti za vyuku, $kolni projekt a vlastni u¢eni prechazi
na zaka, tim se posiluje jeho participace a také se zvysuje jeho vnitfni motivace a aktivni zapojeni se
do procesu uceni.

Zapojuji Zzaky do planovani a rozhodovani a umoznuiji jim nest spoluodpovednost
za ucebni proces a dalsi ¢innosti v ramci skoly, které se jich tykaji (napf. organizace
skolniho roku, chod skoly apod.).

Vyjadruji zakum daveéru v jejich schopnosti, podporuiji jejich sebedaveéru a v klicovych
momentech jim pomaham dosahnout stanoveného cile.

Davam zakam prostor pro vyjadreni, nasloucham jim. Rovnez podporuji Zzaky v tom,
aby si navzdjem naslouchali a aby naslouchali ucitelim.

Pokud jde o naléhavou nebo kritickou situaci (ohrozeni zaka ¢i zasadni ohrozeni
vzdélavaciho procesu), dokazu situaci vyhodnotit, prevzit odpovédnost zpét, spravné
se rozhodnout a adekvatné zasahnout.

FEN RN RSP NS LRI SN S

Primérenou mérou zprostiredkovavam zakam cile vyuky a vysvetluji jim smysl ucebnich
¢innosti.

Podnécuiji a prabézné udrzuji vnitini motivaci Zzaku k uceni a vytvarim ucebni prostred|,

ve kterem se muze zapojit kazdy.

(821AoU) OL-6-8-£-9-G-7-€-2-L (duawilau)
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Kolegialni podpora a spoluprace mezi uciteli

Prostfednictvim kolegialni podpory, jejimz cilem je nastavovani a prohlubovani spoluprace mezi
uciteli jak ve vyuce, tak mimo vyuku, je mozné primo posilovat demokratickou kulturu skoly. Kolegial-
ni podpora pomaha uciteldm vnimat sama sebe jako aktivniho ¢lena skolniho spolecenstvi, pfimo se
podilet na rozvoji Skoly a zkvalithovani vzdélavani a také pomaha pozitivné ovlivhovat klima skoly.

S kolegy aktivne a konstruktivné komunikuji, respektuiji jejich nazory a schopnosti
a vnimam hodnotu tymove spoluprace jako pfinosnou pro zkvalitriovani vyuky.

Pri komunikaci vyuzivam empatii - uvedomuiji si, Ze se kolega muze potykat s aktual-
nimi osobnimi ¢i profesnimi vyzvami, a snazim se na to priinterakci v ramci dobrych
vztahd brat ohled.

Pravidelné spolupracuji s kolegy napf. v ramci spolecne, tandemove, mezipredmetove
VyuKky apod.

Vyuzivam vzajemného hodnoceni vyuky mezi kolegy, napr. skrze pravidelné hospitace
a nasledné konzultace, a podilim se na sdileni zkusenosti mezi kolegy.

Prijimam konstruktivni zpétnou vazbu a aktivné rozvijim dovednost ji poskytovat ostat-
nim.

Mam plan rozvoje sveho profesniho potencialu a zdokonalovani vyuc¢ovacich postupd.

Propojeni vyuky mezi predméty i se svétem mimo $kolu

Jednim z ukolu ucitele je pripravit zaky na zivot v sou¢asném i budoucim sveétg, ktery je nesmirné
komplexni a funguje na zakladé viditelnych i skrytych vzajemnych vazeb. Proto je nezbytné pfi vyuce
myslet na propojovani uciva v ramci jednoho i vice pfedmétd, a tim vytvaret uceleny obraz svéta

v myslich zakd. Pro rozvoj zakovskych kompetenci, které jsou samy o sobé komplexnim souborem
znalosti, dovednosti, postoju a hodnot, je potieba zakiim propojovat ucivo také s redlnymi zkusenost-
mi mimo $kolu.

Pri planovani vyuky promyslim ndvaznost uciva v ramci predmeétu, vytvarim prostor
pro hledani souvislosti jednotlivych témat a zasazuiji latku do Sirsiho kontextu.

Planuji pfesahy probiranych vzdelavacich obsaht do jinych vyuc¢ovacich predmetu
(pokud je to mozné, spolupracuiji pfi tom s kolegy), hledam mozné mezipredmétove
vazby a vyuku propojuji s prarezovymi tématy a aktualnim dénim.

Vyhledavam a vyuzivam prilezitosti pro spolupréci s riiznymi aktéry (napi. rodici,
odborniky, NNO, mistni samospravou) ve vyuce s cilem zprostiedkovat zaktum primy
kontakt se svétem mimo skolu a umoznit jim ucit se skrze realné zivotni situace.

zabyvat se specifickymi situacemi, které se v mistni komunité odehravaji, a spole¢né se
zamyslime nad roli $koly v mistni komunite.

Vedome pripravuji Zaky na Zivot v globalizovanem sveéte, rozvijim u zaka kompetence
(znalosti, dovednosti, postoje, hodnoty) potfebné pro vnimani propojenosti
jednotlivych jeva a komplexity svéta.

Prizptsobim téma hodiny v pripadé, ze zaci prijdou s aktualnim tematem (v reakci na
deéni ve svéte, CR ¢iv misté), abych pomohl zakim zorientovat se v nastale situaci.

T O I R T ) BT RPN
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Vyuzivani pristuptl a metod sméftujicich k aktivnimu u¢eni

Pristupy a metody aktivniho u¢eni vychazeji z pedagogického konstruktivismu, jehoz cilem je dat za-
kum prilezitost opustit své plvodni predstavy o svété (pokud jsou zavadejici ¢i nespravné) a upravit
je v souladu s realitou a aktualnim poznanim. Aktivizujici pfistup ve vyuce zakim umoznuje hloubéji
porozumeét probirané latce, osvajit si zadouci kompetence a ziskat vnitini motivaci k celozivotnimu
uceni a poznavani. Aktivni zapojeni zakt do vyuky je dulezitym predpokladem jak pro posilovani
demokratickych principl ve vyuce, tak pro zvnitinéni demokratickych hodnot, jde ruku v ruce s parti-
cipaci zakd na procesu uceni a se zménou role ucitele od autority k partnerstvi. Aktivni u¢eni podpo-
ruji napr. metody kritického mysleni, projektova vyuka, badatelstvi, mistné zakotvené uceni, metody
zazitkove pedagogiky aj.

Jsem sivédom prizniveho vlivu metod a pristupy konstruktivistickeé pedagogiky
na zakav proces uceni a chapu jeho obecné principy (napi. model E-U-R).

Vytvarim ucebni situace, v nichz zaci vyuzivaji své dosavadni znalosti a zkusenosti,
rozvijeji je skrze praci s riznymi informacnimi zdroji (véetné modernich technologii)
a aktivné se podileji na tvorbé novych poznatkd.

Znam metody kritickeho mysleni a dokazu je vyuzit ve vyuce, vedu zaky ke kritické
praci s informacemi (vybér, interpretace, porozuméni a overeni informaci z riznych
zdrojd) a u¢im je klast,,dobré” otazky - oteviené a relevantni,

Promyslim svou vyuku tak, aby podnécovala aktivni uceni a kritickeé mysleni, vyuzivam
spektrum vyukovych metod a forem préce s ddrazem na aktivni zapojeni zaku, které
volim dle danych vzdélavacich cild a dal$ich relevantnich okolnosti.

Vyuzivam v hodinach kooperativni metody uceni, zafazuji do vyuky praci ve dvojicich
ave skupinach, v jejichz ramci se vsichni ¢lenove skupiny podileji na splneni ukolu
a maji rozdélené role.

Znam zasady reflexe, umim ji vyuzit k maximalizaci u¢ebniho momentu zaku, kladu
vhodné otazky a snazim se o pfenos zkusenosti do redlného zivota.

A el e S S el el

Facilitacni dovednosti a prace se skupinovou dynamikou

Velkym pfinosem pro ucitele, ktery chce pfi vyuce rozvijet kompetence pro demokratickou kulturu

a podporovat demokratickou kulturu ve §kole, jsou zakladni znalosti a schopnosti facilitace (tj. vést
skupinu tak, aby se zaci citili bezpecné, rozuméli procesu a spolec¢né dosahli stanoveného cile) a pra-
ce se skupinovou dynamikou. Pomoci nich totiz ucitel dokaze ve tfide vytvaret prostiedi zalozené na
vzajemné dlveére a respektu, podporovat soudrznost tfidniho/skolniho kolektivu a spolupraci mezi
zaky, ucit zaky vzajemné si naslouchat, ale takeé vyjadfovat své potreby, nazory a myslenky. Zakladni
znalost facilitacnich principt umozni uciteli stat se privodcem pfi participativni vyuce a vyuzivani
metod aktivniho uceni.

Ve vyuce vytvarim prostor pro Zaky, aby mohli plénovat a fidit vzdélavaci proces, moje
role je hlavné pravodcovska: upozornuji je na cil procesu ve chvili, kdy se od néj odchy-
luji, pfipominam, co si domluvili, upozornuji je na mozné problemy a mezery,

na které neprisli apod.

Védome vytvaiim bezpecne ucebni prostredi, ve kterém spolu mohou zdci interagovat,
nastavovat si zpusoby komunikace, hledat spolecnd reseni a vzéjemne se od sebe ucit.
Kladu otevriené otazky, abych zaky povzbudil k vyjadiovani a zdavodnovani argumentu
a myslenek, ke konfrontaci riznych nazord a oceniuiji je za to.

I IR TS~
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Pomaham zakam, aby si sami nastavili pravidla komunikace a spoluprdce, podporuji
zaky pfi jejich dodrzovani, sam tato pravidla respektuji a pracuji s nimi.

Pouzivam prvky facilitace tak, aby zaci pri spole¢né praci dokazali dosahnout konsen-
zu, pokud to neni mozné, vedu je k tomu, aby se domluvili, za jakych podminek bude

pro vsechny prijatelny kompromis (napi. stanovenim kritérii, demokratické hlasovani,

kterému predchazi argumentacni debata apod.)

Znam zakladni teorii skupinoveé dynamiky a vyvoje skupin a dokazu ji aplikovat na
zakovskou skupinu v dané situaci.

Dokazu rozpoznavat potieby skupiny i jednotlivych zakd, umim na né aktivne reagovat
a prizpusobit zpusoby a metody vyuky tak, aby byly naplnéeny jak potfeby zakd, tak
vzdeélavaci cil.

Analyzuji vztahy ve tfide, snazim se je pozitivné ovlivnit pfimefenymi zasahy a usiluji
o to, aby se vsichni zaci citili byt soucasti skupiny.

e e e ] o ] = ]

Planovani a reflexe vyuky

Planovani vyuky je zaklad pro tvorbu kvalitniho vzdélavaciho celku tak, abyste dosahli vzdélavacich
cilt, vystupt i naplnéni SVP a provazali vyuku do logického celku. Pravidelna reflexe vyuky uciteli
poslouzi pfi planovani dalsi vyuky ¢i pfi upravé jiz vznikleho vzdelavaciho celku. Planovani a reflexe
vyuky uciteli pfinasi nejen zisk ve formé vhodné nastaveneé vyuky, ale pomaha mu také pri sledovani
svého pedagogického vyvoje.

Systematicky planuji vyuku, tj. co, jak a pro¢ se maji zaci ucit, vzhledem ke vzdélavacim
cilum a s ohledem na individualni moznosti a potieby zaku.

Mam promysleno, co je smyslem a cilem vyukoveho bloku, a sméruji k tomu za vyuziti
vhodnych pfistupt a metod vyuky.

Pri planovani a reflexi vyuky aktivneé pracuiji s plény a strategiemi rozpracovanymi
ve skolnim vzdeélavacim programu.

Uy

Pri planovani vychazim z reflexe prabéhu a vysledku predchozi vyuky a ze zpétnych
vazeb od zaku ¢i kolegul.

o zpusobu reflexe a hodnoceni procesu a vysledkd uceni zaka.

L e e ==

Schopnost sebereflexe a prace s chybou

Chybovani je béznou sou¢asti nasich zivotl (nejen ve skole), je to moment, kdy se mizeme nejvice
naucit pravé skrze vlastni neprenositelnou zkusenost a naslednou (sebe)reflexi. Je potieba, aby zaci
dokazali poznat, kdy chybovali, pfijali za své chyby odpovédnost, ucili se z vlastnich neuspéch

a tyto zkusenosti zhodnotili v dalsim Zivoté (ve skole i mimo skolu). Sebereflexe je pak pro zaka dU-
lezita takeé pro zdravy osobni i budouci profesni rozvoj a jeho planovani. Stejné kompetence by mél
rozvijet i sam ucitel, nejen v zajmu prevence vyhoreni a péce sam o sebe, ale také vzhledem k tomu,
ze je zaklim vzorem.

(82InlBU) OL-6-8-£-9-G-¥-€-2-L (Quawilau)
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Vnimam chybu jako prilezitost k rozvoji, vyuzivam zpétné vazby (od zaku ¢i kolegt)
a vlastni reflexe k upravam svych vzdeélavacich postupt a podporuji vtom i ostatni
kolegy.

Planuji vyukove aktivity tak, aby vytvarely prostor pro préci s chybou, oteviené zakum
komunikuji chybu jako moznost pro uceni a rozvoj.

Premyslim o svych zpusobech vyuky, pfipadne si vedu profesni portfolio, reflektuji,
co mi fungovalo a co ne, vyhodnocuji dopad sveho pusobeni na Zakovo uceni

a upravuiji dle toho svou vyuku.

Jsem schopen skrze sebereflexi posoudit svoje prednosti a meze ve sveé pedagogické
¢innosti a jsem otevien praci na svém dalsim rozvoji.

R kT

Hodnoceni zaka

Ucitel poskytuje v ramci hodnoceni relevantni informace tak, aby zak ziskal dostatek informaci pro
zorientovani se, kde se ve svém uceni prave nachazi, a co ma délat, aby se néco dalsiho naucil. Ucitel
vede zaky k samostatnosti a zodpoveédnosti za vlastni u¢eni a podporuje tim jejich vnitfni motivaci
nejen k uceni. Soucast takovéeho hodnoceni je i sebehodnoceni, individualni a skupinové hodnoceni.
Vyuziti téchto zptsobl hodnoceni je dalsim moznym krokem v rozvoji demokratickeé kultury ve $kole.

Hodnotim procesy uceni - poskytuji priibézné popisnou zpétnou vazbu (zaméfenou
na smérovani k ciliim) k u¢ebnim ¢innostem a chovani zakd, hodnotim nejen miru
dosazenych znalosti, ale i miru usili, zajem, uroven prace a spoluprace apod.

Zprostredkovavam zakam predem kritéria hodnoceni, pfipadné jim umoznuji podilet
se najejich vytvareni.

Vedu zaky k prebirani zodpovednosti za vlastni uc¢eni, rozvijim jejich dovednost
sebehodnoceni a vzajemneého hodnoceni s vyuzitim znamych predem stanovenych
kritérii a ucim je zpétnou vazbu prijimat.

Ocenuiji uspechy zakd, vyuzivam pozitivni zpétnou vazbu a pomaham jim rozvijet
dovednost vzajemného oceneni.

Vyuzivam riznych forem hodnoceni, které podporuji zejména vnitini motivaci zaku
k u¢eni, vyuzivam slovni hodnoceni, ptipadne pracuji s zakovskym portfoliem.
Pouzivam hodnotici postupy, které jsou autentickeé (primo spojené s konkrétni praci
zaka), konstruktivni, spravedlivé a jasné.

eI ——

Individualni pristup k zaktim

Ucitel ve trideé vytvafi prostredi, v némz se zaci citi dobfe a mohou pracovat s vysokym nasazenim.

Ke kazdému zakovi pfistupuje jako k jedinecné lidskeé bytosti a bez predsudkd. Vnima individualitu
24kl jako moznost pro vzajemné obohaceni tiidniho kolektivu a vnima kazdého jedince jako zdroj pro
vzajemné a peer-to-peer uceni.

(821AlBU) OL-6-8-£-9-G-7-€-2-L (duawilau)

(@0InlBU) OL-6-8-£-9-G-1-€-Z-L (duswilau)
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Jako ugitel:

Pri planovani a reflexi vyuky zohlednuji u¢ebni styly, potfeby a moznosti zaku tim, ze
diferencuji a individualizuji vyuku (vzdélavaci cile, obsah, metody a organizaci u¢eni),
asnazim se o dosazeni maxima u kazdeého Zaka.

Aktivné ziskavam priméienou formou (napi. rozhovory, zakovske portfolio) informace
0 zakovi a jeho potrebach.

Vyuzivam rozmanitost jednotlivcu k rozvoji specifickych zakovskych schopnosti, jako
napf. empatie, otevienost k odlisSnostem, tolerance, vzéjemne porozumeni atd.
Pristupuji ke kazdému zakovi bez predsudkd, se zajmem a respektem.

S

(@2InloU) OL-6-8-£-9-G-7-€-Z-L (9udwleu)

Rozvoj vlastnich kompetenci pro demokratickou kulturu - podpora demokraticke
kultury ve tridé

Napadaiji vas dalsi kompetence nebo kvality ucitele potrebné pro rozvoj KDK u zakU a posilovani de-
mokratické kultury ve Skole? Je néco, co jste zde nenasel/nenasla, ale chtél/a byste tyto kompetence

v nasledujicim roce rozvijet?

Zde se muzete rozepsat:
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Chtél/a bych se zamérit na rozvoj nasledujicich kompetenci (max. 8):

Ke kazdé kompetenci popiste, co presne byste v jejim ramci chtel/a rozvijet. MUzete nejprve
popsat to, co jiz umite, a potom to, co byste se chtél/a naucit, kam byste se chtél/a v dané
schopnosti posunout.

V tomto roce se zaméfim na:

Prioritizujte mezi vybranymi kompetencemi. Vyberte jednu, na kterou se v nasledujicim roce
zameérite nejvice. Pokud citite, ze vam jedna kompetence nestaci, mlzete vybrat jesté jednu
az dveé dalsi, na které/kterych se také pokusite zapracovat.
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Dékujeme, ze jste se pustili do sebehodnoceni a dosli jste az na konec. Vime, Ze je to naro¢né. Uvédo-
mujeme si také to, ze jsou v dotazniku popsany idealni situace, které mnohdy nejsou v kazdodennim
$kolnim prostiedi realizovatelné. Dulezité vSak je mit na paméti, k éemu se jako pedagog snazim
smérovat, ¢eho chci docilit a jakymi zplisoby na tom mohu pracovat.

Dotaznik, zejména jeho 2. a 3. ¢ast si pfivezte s sebou na seminar.

Zde jsme se pri tvorbé inspirovali (mimo jiné):

- KINDLMANNOVA, Jana, ed. Cesta za Zakovskymi projekty: metodicka prirucka projektove vyuky
a zazitkove pedagogiky Préazdninove skoly Lipnice. Praha: Prazdninova $kola Lipnice, 2013.
ISBN 978-80-905502-0-9.

- KOSTALOVA, Hana. Scénar 3S: forma kolegialni podpory. Novy Ji¢in: Krajské zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikt a informacni centrum Novy Ji¢in, prispévkova organizace,
2015. ISBN 978-80-87744-12-3.

- STARY, Karel a LAUFKOVA, Veronika. Formativni hodnoceni ve vyuce. Praha: Portal, 2016.

ISBN 978-80-262-1001-6.

- TOMKOVA, Anna. Ramec profesnich kvalit ucitele: hodnotici a sebehodnotici arch.

Praha: Narodni ustav pro vzdélavani, 2012. Evaluacni nastroje. ISBN 978-80-87063-64-4.
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Analyza demokratické kultury skoly

Cely program UBUNTU se otaci kolem pojmu demokraticka kultura (nejen ve skole). Pfi praci s zaky
i vami - uciteli vychazime z dokumentl Rady Evropy o kompetencich pro demokratickou kulturu.
K zaclenovani téchto kompetenci do vyuky se pripoijila také Ceska republika.

- Co vSak demokraticka kultura znamena?
- Jak vypada demokraticka kultura skoly, z ¢eho se sklada a co vsechno ji ovlivriuje?
- A jak je na tom demokraticka kultura nasi skoly a co to pro nas znamena?

Mozna vam hlavou bézi podobné otazky. Cilem tohoto dokumentu je nabidnout vam navodné
otazky a postupy k zodpovézeni téchto a dalsich dotaz(, dovést vas pres pojem demokraticka kultura
a promysleni, co je demokraticka kultura Skoly, az k analyze demokratické kultury vasi vlastni skoly.
Smyslem analyzy je pak pomoci vam poznat vychozi stav demokratické kultury vasi skoly a zhodnotit,
jakymi zpUsoby byste ji mohli v prabéhu programu UBUNTU dale rozvijet.

Harmonogram analyzy Do kdy mé byt hotovo:

1. Zamysleni: demokraticka kultura

---------------------------------------------------- zaméreno | ---------oommooo o
3. Myslenkova mapa: Jak spolu souvisi jednotlive obecné
slozky a faktory tvorici demokratickou kulturu
skoly? dobrovolné)
4. SWOT analyza: Demokraticka kultura nasi skoly .
Zamereno

5. Shrnuti a priprava prezentace vystupti na vasi skolu

Doporucujeme stanovit terminy tak, abyste zvladli celym procesem projit do prvniho seminare.

1. ZAMYSLENI: Demokraticka kultura (obecné)

Demokracie v sobé skryva vice nez pouhy seznam demokratickych instituci. Spravne funguijici de-
mokracie je do velké miry zavisla na rozvinuté demokratické ob¢anskeé spole¢nosti. Demokracie sice
nemuze fungovat bez demokratickych instituci a zakonu, termin demokraticka kultura v§ak podtrhuje
skutec¢nost, e tyto instituce a zakony zaroven nemohou fungovat, pokud nejsou pevné ukotveny

v demokratické kultufe - v demokratickych hodnotach, postojich a postupech.

Jakeé to jsou? Jedna se zejména o oddanost pravnimu systému a ochrané lidskych prav, odpovéd-
nost vUci verejne sfére, presveédceni, ze konflikty je nutné resit smirnou cestou, uznani a respekt

k odlisSnostem, ochotu vyjadrovat a obhajovat vlastni nazor, ochotu naslouchat nazoram ostatnich,
pfesvédceni, ze rozhodnuti maji vychazet z nazoru vétsiny, odhodlani chranit prava mensin a ochotu
vést dialog s pfislusniky jinych kultur. Pojem demokraticka kultura také zahrnuje zajem o udrzitelnost,
kvalitu Zivota a zivotni prostiedi (pfelozeno z angl. originalu) 6.

~

J

16 COUNCIL OF EUROPE. Reference Framework of Competences for Democratic Culture: Context, Concepts and Model [online]. Volume 1. Council of Europe, 2018
[cit. 2018-12-04]. ISBN 978-92-871-8573-0. [online]. Copyright © [cit. 09.09.2020].
Dostupné z: https://rm.coe.int/prems-008318-gbr-2508-reference-framework-of-competences-vol-1-8573-co/16807bc66c.
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Souhlasite s timto vykladem? Co ve vas nejvice rezonuje, s ¢im se ztotoznujete?

Je zde naopak néco, s ¢im nesouhlasite, co vam , nesedi”? Nebo vam ve vykladu néco chybi?
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2. BRAINSTORMING: Demokraticka kultura $koly (obecné)

Pokuste se nyni zamyslet nad tim, co znamena demokraticka kultura v kontextu $koly. Doporucujeme
vam vyuzit metodu brainstormingu’, ktera vam umozni nejprve bez hodnoceni sepsat veskeré pred-
stavy, myslenky a napady, ktereé ve skupiné mate, a z nich nasledné skrze kritické posouzeni a diskusi
vyberete to, co podle vas tvori demokratickou kulturu skoly.

JAKNATO:

1. Pfipomente si zakladni principy brainstormingu:
- Ucastnici mohou fict cokoliv, co je pravé napadne.
- Napady vzajemné nehodnotime, nekritizujeme, nekomentujeme.
- Zapiseme kazdy napad bez vyjimky.
- Cim vice napadu, tim lépe.
- Pokracujeme v brainstormingu tak dlouho, dokud se objevuji nové napady.
2. Zvolte, kdo bude brainstorming zapisovat (v této roli se lze prostiidat).
3. Polozte zakladni otazku: Co je demokraticka kultura skoly?
(Otazku doporucujeme zapsat na viditelné misto.)
4. Zapisujte véechny myslenky a napady, které zazni.
5. Pokud uznate za vhodné (brainstorming pujde ,ztuha”, budete mit malo napadu...),
podpotte brainstorming jesté nasledujicimi otazkami:
- Co je soucasti demokraticke kultury skoly?
- Co ma vliv na (demokratickou) kulturu skoly (jak zevniti, tak zvnéjsku skoly)?
- Jaké demokraticke principy povazujete ve skolnim prostiedi za klicove?
- Na kterych urovnich fungovani/spoluprace/pobytu ve skole mohou Z4ci a ucitelé aplikovat
demokraticke principy?
- Souvisi demokraticka kultura skoly se svétem mimo skolu?
- Podle ¢eho se pozna, Ze je kultura skoly demokraticka?
6. Na zaver muzete svUj brainstorming jesté porovnat s modelem kompetenci pro demokratickou
kulturu.
7. Zhodnotte a shrite to, co jste spolecné vymysleli, a pokuste se vlastnimi slovy zformulovat,
co je demokraticka kultura skoly.

Demokraticka kultura skoly je:

JIC)

17 Vice informaci viz Moderni vyucovaci metody - 1. dil - Brainstorming a jeho variace (aktualizovano). Ctendiska gramotnost a projektové vyucovani — webovy portal
pro uitele [online]. Copyright © 2020 [cit. 09.09.2020]. Dostupné z: http://www.ctenarska-gramotnost.cz/projektove-vyucovani/pv-metody/metody-1.
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3. DOBROVOLNE: MYSLENKOVA MAPA: Jak spolu souvisi jednotlivé slozky
a faktory tvorici demokratickou kulturu skoly? (obecné)

Myslenkova mapa je grafickym zpracovanim reSeného tématu ¢i problému, jeji vyhodou je, ze nam
umoznuje zaznamenat vzajemné vazby a souvislosti.8

JAKNATO:

1. Vytvoite myslenkovou mapu demokraticke kultury skoly - co ji tvofi a ovliviuje a jak tyto slozky
a faktory spolu vzajemné souvisi atd. Vychazejte pfitom ze svého brainstormingu.

2. Doprostred papiru ¢i tabule napiste souslovi ,,demokraticka kultura skoly”.

3. Od stiedového pojmu za¢néte zapisovat dané slozky a faktory, znazornéte také vzajemné vazby.

4. Vazby mUzete znazornit i mezi jednotlivymi pojmy, nejen ve vztahu k demokraticke kultufe skoly.

5. Nestaci-li vam misto, zvétsete plochu pridanim dalsiho papiru, myslenkova mapa potfebuje prostor
Se rozvinout.

Myslenkova mapa vam poslouzi k pochopeni souvislosti a bude se vam snadnéji pracovat se SWOT
analyzou demokratické kultury na vasi Skole.

Piisli jste na néjakou vazbu/faktor/souvislost, ktera vas piekvapila?

(O O O O OO OO0 OO O 0 O 0 O O O

18 Vice informaci viz Myslenkova (mentalni mapa)|Respekt neboli. Uvodni stranka|Respekt neboli [online].
Dostupné z: http://www.respektneboli.eu/pedagogove/archiv-metod/myslenkova-mentalni-mapa.
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4. SWOT analyza: Demokraticka kultura nasi skoly

SWOT analyza je univerzalni analyticky nastroj, ktery je mozno pouzit napt. na zhodnoceni plano-
vaného projektu, procesu zmény ¢i celkového fungovani organizace. V nasem pfipadé je cilem této
analyzy vytvorit zaklady pro spolec¢ny plan, jak na vasi $kole podporovat a rozvijet demokratic-
kou kulturu.

Analyza vam pomuze identifikovat vnitini (silné a slabé stranky) a vnéjsi (prilezitosti a hrozby) fak-
tory, které maji nebo by mohly mit vliv na demokratickou kulturu $koly. Nasledné je témto faktoram
ptidélena vaha, tedy mira vlivu na demokratickou kulturu skoly (napf. jedna se o klicovy faktor nebo
naopak o faktor s nizkym vlivem...), kterou pak lze zohlednit pfi vyvozovani zavéru analyzy.

JAKNATO:

1. Zodpovézte si otazku: Jak vypada demokraticka kultura nasi skoly a co ji tvori?
+ Inspirujte se brainstormingem a myslenkovou mapou.

2. Pripravte si dostatec¢né velké schéma SWOT analyzy:

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
(Strengths) (Weaknesses) SOUCASNY
VNITRNI STAV
PRILEZITOSTI HROZBY MOZNY
(Opportunities) (Threats) BUDOUCI
VNEJSI vYVoJ

3. Nejprve za¢neéte sepsanim vnitinich faktorq, tedy silnych a slabych stranek, které popisuiji
souc¢asny stav. V nasem pripadé se budou tykat vnitiniho prostredi skoly, $kolniho tymu (zaci,
pedagogicti pracovnici, vedeni, nepedagogicky personal), skolnich projektt, nastaveni komunika-
ce a spoluprace uvnitf skoly apod.

- Silné stranky = néco, na c¢em muzeme stavet.
- Slabé stranky = néco, o ¢em vime, ze je nase slabina.

4. Pokracuijte charakteristikou vnéjsich faktoru, tedy pfilezitosti a hrozeb, které maji vliv na mozny
budouci vyvoj. Za vnéjsi faktory mizeme povazovat cokoliv, co ma nebo by mohlo mit vliv na
demokratickou kulturu $koly a neni pfimou soucasti $koly, napf. pfilezitosti spoluprace s riznymi
aktéry (v¢etné mistni samospravy), ziizovatel skoly, atmosféra ve spole¢nosti, politicka situace,
zajem mistni komunity o $kolu apod.

- Prilezitosti = vnéjsi vlivy s pozitivnim charakterem, lze vyuzit v nas prospéch.
- Hrozby = vnéjsi vlivy s negativnim az ohrozujicim charakterem.
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5. Nyni analyzu vyhodnotte. Vzajemnym plsobenim silnych a slabych stranek na jedné strané vici
prilezitostem a hrozbam na strané druhé lze ziskat nové informace, které hodnoti sou¢asny stav
(S, W) a zaroven analyzuji dal$i mozny vyvoj (O, T).

6. Po SWOT analyze je nasim cilem:
- S: opirat se o silné stranky nejen v dobé krize, dale je posilovat a stavét na nich,
- W: uvédomovat si slabé stranky a snazit se je posilit,
- O: zmapovat prilezitosti a vyuzivat je ve svlj prospech,
- T: uvédomovat si hrozby a podnikat kroky k jejich prevenci ¢i snizeni jejich dopadu.

Zavéry SWOT analyzy:

1) Na c¢em muUzeme stavét:

2) Na ¢em potiebujeme dale pracovat, co potiebujeme posilit:




4 )
5. SHRNUTI a pfiprava prezentace vystupti

Na prvnim spole¢ném seminari se budeme demokratickou kulturou skoly zabyvat, souc¢asti programu bude
také predstaveni vasich vystupu.

O

O 1. Predstaveni toho, co pro vas znamena demokraticka kultura skoly (max. 5 min).
2. Predstaveni vystupt vasi SWOT analyzy: vyberte hlavni silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby
a vytvoite shrnuti, na ¢em muzete do budoucna stavét a co potiebujete posilit (max. 10 min).

CO SI PRIPRAVIT:

O FORMA:

- grafické zpracovani na flipcharty - oba vystupy je tfeba pfipravit na zvlastni papiry, nebudou se
O prezentovat dohromady,
- vase vystupy budeme sdilet ve skuping, diskutovat je a dale s nimi pracovat, z toho divodu neni
vhodna powerpointova prezentace.

4.3. Priloha ¢. 3 - Jaky je rozdil mezi projektovou
a tematickou vyukou

Jaky je rozdil mezi projektovou a tematickou vyukou?1°

Obr. 1. Tematicka vyuka

a stromy
v rukou
maliie

Kolobéh
vody
v LESE

v umeélecké
literatuie

a geografie -
podnebna
avyskova
pasma

19 TOMKOVA, Anna, KASOVA, Jitka a DVORAKOVA, Markéta. Ucime v projektech. Praha: Portal, 2009. ISBN 9788073675271.



Obr. 2. Projektova vyuka

Motivace

Mapovani
Tridéni

projektu

Rozdil tematickeé a projektove vyuky je dobre zietelny pfi pohledu na schémata vys$e. Projektova a tematicka
vyuka maji k sobe blizko, ale nejedna se o totozny zpUsob prace. Mezi nejvyznamnéjsi rozdily patfi, ze tema-
ticka vyuka rozpracovava téma do $ife, zatimco projekt cilené spéje k vyslednému produktu.

Tematicka vyuka:

Prostiednictvim zvoleného tématu probiha vyuka napfi¢ predmeéty. Organizacné je tematicka vyuka méné
narocna nez projektova. Vybrané téma zaradime do vyuky ruznych predmeétu a pak nemusime délat zadné
upravy bézného rozvrhu, nebo propojime vyuku nékolika predmétt do souvislého tematického bloku. Na
rozdil od projektové vyuky mize byt téma daleko rozsahlejsi, zakladni téma je ¢lenéno do podtémat. Napr.
na téma les mazeme nahlizet z pohledu rtiznych obor( - literatura, ekologie, zemépis, uméni apod. Zaci se
jednotlivym podtématlm pfi vyuce v libovolném poradi postupné veénuiji. Pocet podtémat a rozsah sou-
vislosti jsou limitovany jenom nasimi organizacnimi moznostmi. Kazdé podtéma ma tedy svuj vlastni dilCi
vystup. Dulezité je, ze zaci maji moznost zkoumat témata v Sirsich souvislostech, komplexneé z raznych uhlu
pohledu. Cilem je ,pouze” poznat, nikoli poznatky pouzit. Tim se tematicka a projektova vyuka odlisuji a tim
je danijejich razny prabeh.

Projektova vyuka:

Projektova vyuka nam dava moznost propojovat uceni s realnym zivotem, zabyvat se aktualnimi otazka-

mi a problémy, vytvaret pfinosné véci. V projektove vyuce jde o ,,zakovsky podnik”, pfi kterém se déti uci
systematicky fesit dany ukol (nebo problém). Vytvoreni smysluplného produktu je tim, co dava jejich praci
na projektu vyznam. Poznatky, které pfitom musi nasbirat, se tykaji pravé tohoto produktu. Jsou to poznatky,
které jsou pro splnéni ukolu (vytvoreni produktu) logicky potiebné a nezbytné. Zatimco u tematické vyuky
je fazeni podtémat dano rozvrhem a mize byt libovolné, u projektove vyuky se jedna o logicky, systematic-
ky sled ¢innosti. Projekt probiha v delsim ¢asovém useku (projektovy den, tyden nebo v pribéhu skolniho
roku).

Jaké faze ma projektova vyuka a co se v nich déje?

Prace na projektu by méla probihat v logickych postupnych krocich - motivace, mapovani, tfidéni, feseni,
tvorba produktu a reflexe. Vsechny tyto kroky musi byt v projektu zachovany. Pfinosem takového postupu je
rozvijeni dovednosti planovat, rozhodovat se, odvozovat postup feseni z logiky naplanovaného produktu.

1. Motivace

Cil: Ziskat zajem zaku, aktivizovat je, definovat problém, pojmenovat o¢ekavany produkt,
propojit zvolené téma se zkusenosti zaka.

Co zak dela?

- popisuje své zkusenosti s ...

- odvozuje, uvadi priklady

- Zapisuje pojmy souvisejici s ...
- rozlisuje fakta a nazory




- diskutuje, argumentuje

- formuluje sva oc¢ekavani a obavy
- formuluje dlvody svého postoje
- navrhuje pravidla

2. Mapovani

Cil: Evokace toho, co uz o tématu zak vi z formulace otazky potiebné k hlubsimu porozumeéni
problému.

Co zak dela?

- formuluje a klade klicoveé otazky, diskutuje

- studuje vstupni material, sleduje videoprojekci, ¢te pribeh, zpracovava informacni texty

- vysvétluje pojmy, odvozuje ukazatele jevU, kritéria rozhodovani nebo posuzovani, hleda nové pojmy
- kriticky hodnoti vstupni informace, nazory

3. Tridéni

Cil: Zak tfidi informace, vybira klicové otazky a témata, dale pak musi dohodnout organizaci reseni,

odhalit souvislosti, odvodit pficiny a dusledky.

Co zak dela?

- navrhuje, argumentuje, porovnava

- obhajuje a posuzuije jednotlivé navrhy
- navrhuije kritéria, postupy atd.

4, Reseni

Cil: Zaci nachazeji odpovédi na stanovené otazky, seznami se s nimi navzajem, vyberou zamér,
na kterém chtéji pracovat.

Co zak dela?

- planuje, organizuje, prijima role ve skupiné

- vyhledava a zpracovava informace z riznych zdroju

- efektivné vyuziva internetové vyhledavace

- vystihuje podstatu informace

- dotazuje se, patrg, zjistuje, pofizuje zaznamy

- flexibilné reaguje na chybu

- zvazuje svUj postoj na zakladé danych kritérii a argumentu, zvazuje etické aspekty
- prakticky ovéruje spravnost reseni probléma

- pfipravuje prezentaci, prezentuje, moderuje, komentuje vysledek skupinové prace, argumentuje
- hodnoti, doplnuje, klade otazky, porovnava

- hleda moznosti dalsiho uplatnéni dil¢ich vystupl

5. Tvorba produktu

Cil: Zaci pouziji ziskané poznatky uzitecnym zplsobem a vytvori produkt.
Co zak dela?
- spolupracuje na tvorbé spolec¢ného vystupu (produktu)

- pfebira odpoveédnost za vlastni roli
- planuje, realizuje, vyhodnocuije, pfipravuje propagaci, prezentaci




6. Reflexe
Cil: Pojmenovat a vyhodnotit ziskané poznatky, prozitky, zkusenosti.

Co zak dela?

- porovnava sva ocekavani a obavy se skutecnosti

- vysvetli vliv projektu na své soucasné postoje Kk ...

- formuluje ziskané poznatky a zkusenosti

- vyplni hodnotici dotaznik

- pojmenuje prozitky, pocity a zkusenosti z projektu

- pojmenuje uskali, problémy a chyby v prubéhu projektu, hodnoti zpusob jejich feseni
- reflektuje svlij osobni prinos ke spole¢né praci

- ocenuje konkrétni pfinos ostatnich

4.4, Priloha ¢. 4 - Mistné zakotvené uceni

Co je mistné zakotvené uc¢eni?2°

Mistné zakotvené uc¢eni je mozno chapat jako vzdélavani pro udrzitelny zivot vazané na misto a zduraz-
nujici rozsifeni za hranice piirodniho prostiedi, do oblasti kulturnich, historickych, socialnich, politic-
kych a ekonomickych podminek mista. Pristup pfedstavovany mistné zakotvenym uc¢enim usiluje o vyuziti
silného vztahu, ktery maji lidé ke svému mistu (obci, ve ktereé Ziji, kde pracuji atd.) s cilem dosahnout ekolo-
gicke a kulturni gramotnosti a sou¢asné naplnit fadu cilt v oblasti ochrany pfirody a zodpovédné spravy
obce.

V mistné zakotveném uceni se zaci i ob¢ané spolecné zapojuji do Zivota svych komunit. Takovy pfistup je
zalozen na demokratickych hodnotach a sméfuje ke sblizovani vzdélavacich cild s mistné relevantnimi cili
v oblasti socialni, ekonomické a ekologicke.

Principy mistné zakotveného uc¢eni

Mistné zakotvené uceni pracuje zejména s nasledujicimi principy:
- UCENI O MISTE - pro uceni vyuziva mistnich témat a souvislosti, ty ale slouzi i jako zaklad pro:
- porozumeni $irsim souvislostem,
- Ucast na feseni regionalnich a globalnich problemda.
- UCENI V MISTE - uceni se presouva mimo tfidu, u¢ebnou se stava obec a jeji okoli.
- KONKRETNI PRINOS PRO UDRZITELNY ZIVOT V MISTE A SVETE - téma, kterym se zaci zabyvaiji je
opravdove a vazné a vysledek jejich prace je skuteénym, hmatatelnym a uziteénym piispévkem
ke kvalité zivota a zivotniho prostiedi v obci a podporuje roli obce ve zlepsovani prostiedi ve svéte.
« VZTAH K MiSTU - uc¢eni stavi na osobnim vztahu ke svému mistu a rozviji jej.
- PRIZPUSOBENI MISTNI SITUACI - u¢eni reaguje na mistni podminky a potfeby a je jim pfizptisobeno.
- PARTNERSTVI S KOMUNITOU - podporou pro uceni jsou partnerstvi s dalsimi lidmi a subjekty v obci
(mistnimi organizacemi, podniky, vedenim obce, mistnimi odborniky, znalci, pamétniky apod.).
- MEZIOBOROVOST - uceni je mezioborove, mezipredmétove - hranice mezi predméty se rozplyvaiji,
jsou prostupné - buduje se porozuméni vzajemné propojenosti spolecenskych a pfirodnich, lokalnich
a globalnich, minulych a budoucich procesu.
- OSOBNI RELEVANCE - uc¢eni je pro zaka osobné relevantni - vidi souvislost s vlastnim Zivotem.
- AKTIVNI UCAST/PARTICIPACE ZAKU - u¢eni je zaméfeno na porozumeni a aktivni ucast v feseni mistnich
i globalnich problém. Je postaveno na participativnich metodach zaméfenych na iniciativu zakua:
- iniciativa a zodpovédnost je na zacich,
- ucitel neni zdroj véeho veédéni, ale prlvodce procesem, v némz se i on uci.

20 RICHTEROVA, Karin, KULICH, Ji{, HAWEL, Tomas, KAPLAN, Pavel a kol. Cesta labyrintem SUZ. Sttedisko ekologické vychovy SEVER Horni Marsov o.p.s., 2019.
Ke stazeni | Skola pro udrzitelny Zivot. [online]. Dostupné z: http://www.skolaprozivot.cz/Ke-stazeni.html.



- BEZNY NASTROJ VYUKY - mistné zakotvené uceni je nedilnou souc¢asti dosahovani cild organizace -
pro skolu je tedy béznym nastrojem vzdélavani zakd, ne néc¢im navic, ucitel ma jasno v tom, co se ma
zak prostifednictvim MZU naucit, jak vée zapada do vyuky a jak to zhodnoti.

Dalsim dulezitym aspektem mistné zakotveného uceni je SPOLUPRACE - uc¢eni probiha formou skupinove
prace, zadani je zaméreno na spolupraci v tymu, silami jednoho ¢lovéka vytesit nejde.

4.5. Priloha ¢. 5 - SMART cil

SMART cil

SMART je pomUcka pouzivana v projektovém tizeni a kouc¢inku ve fazich stanoveni cilt. Jedna se o zptisob
jak hodnotit kvalitu projektovych cilt nebo cild osobniho rozvoje.

Cil je vhodné formulovat tak, aby byl:

S - Specific (specificky) - ¢im presnéji je definovan, tim snadnéji se bude plnit - potiebujeme presné védét,
co chceme zménit a ¢eho chceme dosahnout (naptiklad zaradit do sve vyuky prvky facilitace, rozvijet demo-
kratickou kulturu ve $kole pomoci podpory participace zaku, zacit rozvijet kolegialni podporu na skole).

M - Measurable (méritelny) - abychom byli schopni urcit, ¢eho jsme dosahli a mohli dosahovani cile mo-
nitorovat (napf. realizovat s zaky 2 vzdélavaci celky s prvky facilitace, zaveést ve skole skolni parlament, kde
budou 2 zastupci zaku z kazdé tridy, pracovat v tymu 5 ucitelt formou kolegialni podpory a vytvofit spolec¢-
né 2 vzdélavaci celky,...).

A - Accepted (akceptovatelny) - piijatelny pro ucastniky, zadavatele, zaméreni projektu, v souladu s SVP
apod. (napt. se souhlasem vedeni skoly, tymu ucitell, zakovského tymu, v souladu se zamérenim projektu
UBUNTU, jako vysledek vefejné ankety, v souladu s o¢ekavanim zadavatell prednasky, se souhlasem vedeni
obce, v relevanci k tématu,...).

R - Realistic (realny, dosazitelny) - je realné ho dosahnout v daném ¢ase, je v silach nasich/zakl/skoly cile
dosahnout (samostatné nebo s podporou kolegU, vedeni skoly a personalu skoly, s podporou dalsich part-
neru a pii zapojeni stavajicich personalnich, finan¢nich i dalsich kapacit).

T - Timed (¢asové ohrani¢eny) - u kazdeho cile je tieba rici, do kdy ma byt splnén (napf. za 12 mésicu, bé-
hem tohoto $kolniho roku, na konci prednasky,...).

Vsechny tyto podminky by mély byt ve spravné formulovanych cilech splnény souc¢asné. ,Smart” znamena
anglicky ,chytry”. Jde zaroven o zkratku sestavenou z prvnich pismen vyse popsaného postupu formulovani
cilti, ktera dobfe slouzi jako mnemotechnicka pomucka.

Spatné stanovené cile:

- Rozvoj demokratické kultury.
- Zavedeni kolegialni podpory.
- Zavedu facilitaci do vyuky.

- Pracuji s portfoliem.

Dobre stanovené cile:

- Béhem tohoto skolniho roku zacneme, se souhlasem vedeni skoly, pracovat ve skupiné 5 ucitelti formou
kolegialni podpory a spolecné vytvofime a vyzkousime na 2 skupinach zaku 2 vzdélavaci celky s prvky
facilitace.

-V obdobi od unora do ¢ervna 2019 zafadim do své vyuky alespon 2x za mésic prvky podporujici participaci
24kl na zakladeé jejich zajmu o tuto formu prace, nasledne upravy vyhodnotim a zapracuji do své vyuky na
stalo.

- Na predmetove komisi zavedu do konce $kolniho roku kolegialni podporu jako béznou formu spoluprace
tak, abychom s ni v této skupiné od pristiho skolniho roku pracovali jiz standardné.



4.6. Priloha ¢. 6 - Facilitace

Facilitace skupinovych procesu - u¢itel jako pravodce

Facilitator usnadnuje komunikaci ve skupiné. Na rozdil od moderatora aktivne ridi komunikaci po strance
procesni a odpovida za jeji prabéh, ale nikoliv za jeji obsah. Ukolem facilitatora je usnadnit komunikaci a dat
ucastnikiim diskuse moznost, aby se mohli soustfedit na vécnou stranku problému a jeho feseni.

Dynamicka rovnovaha skupiny - tzv. Adairovy kruhy

Aby byla skupina lidi, se kterymi pracujeme spokojeng, je tieba myslet na:

- CIL - akceptovany vsemi ¢leny a verejné sdileny

- PROCES - dohodnuty zpUsob, jak tohoto cile dosahne. Jestlize procesu neni vénovana dostatecna
pozornost, vede to ke zmatkim, chybam, Spatné organizaci prace, plytvani casem atd.

- JEDINCE - zaroven musime akcentovat potreby jednotlivych ¢lent skupiny. Zanedbavani osobnich
potieb ¢lent skupiny muze vést ke ztraté motivace, lidskym zklamanim, ke konfliktam...

Proces Jedinec

Jak tym Proc jedinec
do tymu?

Pyramida spokojenosti

Mezi vysledky prace skupiny patfi nejen to, co bylo dohodnuto, ale i vztah, ktery k dohodnutému ucastnici
maiji. Ochota, s jakou budou dohodnuté uskute¢novat, je umérna jejich spokojenosti s prubéhem a vysled-

kem prace.

21 Upraveno dle: PLAMINEK, Jiti. Vedeni porad: jak dosdhnout maximdlniho vysledku s minimem lidi, Casu a energie. 2., roz8. vyd. Praha: Grada, 2012.
Poradce pro praxi. ISBN 978-80-247-4118-5.
Upraveno dle: Facilitator - Wikipedie. [online]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Facilit%C3%Altor.




- Spokojenost vécna - o ni u konkrétniho ¢lena skupiny rozhoduje pfedevsim to, do jaké miry odpovida
vysledek prace zajmum a ocekavanim tohoto ¢lena. Byt vécné spokojen znamena pro ¢lovéka shledat
vysledek prace pfijatelny.

- Spokojenost procesni - popisuje, zda zpusob, jakym se doslo k vysledku prace ve skuping, byl poctivy
a spravedlivy - pochopitelné predevsim vUci ¢loveéku, ktery praci subjektivné hodnoti za vzniku pocitu
procesni spravedlnosti nebo nespravedlnosti.

- Spokojenost osobni - ta je spojena predevsim se subjektivnim vnimanim hodnoty vlastniho prispévku
k poradé - jde o to, zda konkrétni ¢len skupiny hral na poradé svou roli ddstojné a takeé zda byl takto
vniman ostatnimi.

Facilitator mysli na tyto lidské potieby od zahajeni jednani a systematicky buduje procesni a osobni spo-
kojenost véech ucastnikl ve snaze zajistit podporu pro vysledky. Snazi se zajistit tfi dUlezité véci:

- Prostor - dejte lidem moznost vysvétlit jejich myslenky ostatnim ucastnikam.

- Pochopeni - ukazte jim, ze skupina jejich myslenkam porozuméla.

- DUstojnost - ukazte jim, ze jste jejich myslenky vzali vazné.

Sest zasad facilitace 2

Facilitator (privodce):

- pomaha ostatnim, ne sobé

Hlavnim smyslem facilitace je pomoci skupiné k uspéchu. Pokud se tedy facilitator v konkrétni situaci roz-
hoduije, co je spravné udélat, prvni zasada mu poskytne bezpecné voditko. Jestlize se néco upfimne chysta
udélat pro druhé, nemusi se bat. Mze se spolehnout, ze i kdyz to tfeba nebude dokonalé, bude to opravdo-
ve a upfimné.

- tlumoci z ¢estiny do ¢estiny

Facilitator ma na starosti vzajemné porozuméni mezi lidmi. Usnadnuije jejich komunikaci, ¢asto tim, ze prekla-
da nazory a argumenty jednoho ucastnika diskuse do jazyka, kterému rozumi uc¢astnik druhy. | kdyz hovofi-
me stejnym jazykem, napriklad ¢esky, stava se, ze si pod jednim a tim samym slovem pfedstavujeme rdzné
VECI.

Prekladat slova ovéem pro dobrou facilitaci nestaci. Za slovy se vzdy skryvaiji urcité pocity. Spravné vnimat
pocity neni prave jednoduché uméni, takze se ucastnikim diskuse ¢asto stava, ze spolu mluvi, aniz by si
vsimli, ze v nekterém z nich roste néjaka emoce - napfiklad strach, vztek nebo znechuceni. Facilitator musi
v takovém pfipadé zasahnout dive, nez se emoce vyznamnéji projevi a ovlivni prabéh komunikace. Casto
mu staci pocity pojmenovat, tieba jen obecné jako moznost, ze by se mohly projevit. Kdyz se skryté stane
zjevnym jeste drive, nez mUze ublizit, jeho pustosivy potencial vyznamné poklesne.

- je nestranny

Nestrannost je velmi dulezitou podminkou uspéchu facilitace. Facilitator je objektivné neutralni, ma k ucast-
nikiim stejné daleko, pravdepodobné se k nim i stejné chova, dava jim stejny prostor, stejné vedeni a stejnou
podporu.

- navrhuje proces

Striktni pojeti facilitace je jednoznacné - facilitator nesmi skupiné proces nadiktovat. MUze maximalné navrh-
nout, co by se mohlo stat, a ¢ekat, zda s timto navrhem budou ucastnici souhlasit. Bézné také vyzyva ucastni-
ky, aby proces navrhli sami a dohodli se na néjaké jeho podobé mezi sebou.

- dba o orientaci

Pri facilitaci je dulezité, aby se ve stejném okamziku vsichni ucastnici zabyvali timtéz. Pokud jsou prave

generovany - napfiklad v ramci brainstormingu - moznosti feSeni problému, pak je kontraproduktivni, aby

je néktefi soucasné hodnotili. Aby to bylo mozné, musi vsichni ucastnici stale védét, co se behem procesu

deéje, proc se to déje a jaka je jejich aktualni uloha v tomto deni. Velkym ukolem facilitatora je toto véechno
ucastnikiim pfipominat. @

23 Upraveno dle: PLAMINEK, Jiti. Vedeni porad: jak dosdhnout maximdlniho vysledku s minimem lidi, éasu a energie. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2012.
Poradce pro praxi. ISBN 978-80-247-4118-5.



- vécné nerozhoduje

Posledni zasada je velmi striktni. Zapovida rozhodovani o véci a hodnoceni obsahu. Pravé za to, ze nebude
ovlivhovat vécné rozhodovani, ziskava od skupiny procesni diveru. Pokud se prikloni k néjakému nazoru
nebo argumentu, ohrozuje vnimani sebe jako nestranného experta.

Standardni priabéh facilitovaného setkani 24

Je dulezité nejprve zacit definici tématu nebo témat setkani, pokracovat stanovenim roli 25 (a s nimi
souvisejicimi pravy a povinnostmi jednotlivych lidi) a dohodou o procesu, kterym bude setkani postupovat
(veéetné nezbytnych pravidel - jsou-li opravdu nezbytna). Teprve pak ma smysl vrhnout se na vécnou podsta-
tu (vécné feseni) toho, co ma byt prodiskutovano, vyieseno nebo rozhodnuto.

Rizeny prabéh porad

Nastroje facilitatora 26
Otazky

- Otazky uzivame predevsim pro podporu a kontrolu dynamiky skupinové komunikace. Ptame se otevienymi
otazkami, tedy takovymi, které umoznuiji Siroké spektrum odpoveédi.

- Otazky mohou byt ur¢eny véem ucastnikiim, ale muzeme polozit cilenou otazku, uréenou pouze urcitému
¢lovéku nebo mensi skupiné lidi.

Shrnuti

- Shrnuti je nastrojem zvysujicim orientaci ucastnikd v diskusi.

- Pouzivame je zejména v situacich, kdy je tfeba regulovat diskusi.

- Po shrnuti pfipomene ucastnikiim, ve kterém bodé procesu se prave nachazeji. Regulativni funkci shrnuti
zaradi facilitator nejcastéji v situaci, kdy skupina za¢ne tematicky bloudit nebo ma tendenci dlouze
diskutovat o marginalnich aspektech fesené problematiky.

- Ma sjednocuijici funkci. To tehdy, kdyz je tfeba zajistit, aby dosazené zavéry vnimali vSichni stejné.

- Pouzijeme ho i pii ohranicovani rznych fazi diskuse. Ta zahrnuje jak regulaci, tak sjednoceni. Neni teckou,
ale strednikem v diskusi, ktery vyznacuje néjaky jeji meznik.

Instrukce

- Je-li treba zajistit nebo posilit stabilitu procesu, pouzivame instrukce. Instrukce proto nejcastéji pfipominaji
smysl porady a zavadéji nebo pripominaji pravidla. Mohou tedy mit bud pfipominajici, nebo stanovujici
formu. Stanovuijici forma instrukci zavadi nova pravidla.

- Pfipominaijici forma je z tohoto hlediska jednodussi - pravidla jiz existuji, vznikla pfi jinych aktivitach nebo
byla dohodnuta na zacatku nebo v pribéhu prace.

- Cil a pravidla prace by mely viset tak, aby si je vS§ichni mohli kdykoliv pfecist.

Komentare

- Tento nastroj ma nejvolnéjsi pouziti. Zpravidla jim reagujeme na efektivitu komunika¢niho procesu,
kterou se komentafem snazime zvysit nebo fixovat.

24 Upraveno dle: PLAMINEK, Jiti. Vedeni porad: jak dosdhnout maximdlniho vysledku s minimem lidi, éasu a energie. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2012. Poradce pro praxi.
ISBN 978-80-247-4118-5.
Pozn.: Autor ptivodniho textu voli v pfipadé grafického znazornéni (viz obrézek fizeného pribéhu porady) pro ,role malé pismeno r, protoze
jde z jistého pohledu o procesni aspekt porady.
Upraveno dle: PLAMINEK, Jiti. Vedeni porad: jak dosdhnout maximdlniho vysledku s minimem lidi, éasu a energie. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 2012. Poradce pro praxi.
ISBN 978-80-247-4118-5.




Metody facilitatora
Princip KrMHo 27

Porada, prace v tymu atd., ma byt nastrojem feseni problémd, nikoliv spord. Vyhnout se vpadu emoci do prU-
béhu prace a zabranit personifikaci problému ve sporech je proto zcela klicoveé. Pti rozhodovani je z tohoto
dlvodu dulezité pravidlo KrMHo.

Tento princip predstavuje jakousi pozitivni past: pokud uréime nejdrive proces hodnoceni (kritéria) a po-
dafi se nam tak ucinit jednoznacné a teprve potom navrhneme moznosti feseni, predem stanoveny postup
nas vede k jednoznacnému ohodnoceni a nenecha nas zabloudit. Podminkou akceptace vysledku je po-
chopitelné zcela jednoznacny a spontanni souhlas vsech ucastnik( s kritérii (a postupem hodnoceni vibec)
a citlivy, pro vSechny pfijatelny zpusob vedeni prace.

Konsenzus a efektivni konsenzus 28

Konsenzus je samoziejmeé nejcenné;jsi formou rozhodovani. Mluvime o ném tehdy, kdyz se vsichni ¢lenove
néjake skupiny shodné vyjadii na néjakeé téma, napftiklad podpofi jedno urcité rozhodnuti. V praxi se pfitom
zpravidla nevyzaduje shodny nazor, ale ,pouze” svobodné vyjadiené shodné stanovisko. Svobodnym vyja-
drenim souhlasu je minéna situace, v niz kazdy ¢len skupiny, ktery ma odlisny nazor od pfijatého konsenzu-
alniho stanoviska, se pote, co se pfesvedcil, ze jej ostatni vyslechli, pochopili a vzali vazné, rozhodl, ze shoda

V situacich, kdy se rozhoduje o relativnich marginaliich, se proto ¢asto dohodneme na pravidlu efektivniho
konsenzu, ktere fika, ze pokud s tim vSichni vyjadfi souhlas, potom po uplynuti ur¢ité doby bude za , efektiv-
ni konsenzus” povazovan nazor néjake stale mene prisné definované vétsiny. Napiiklad po dvaceti minutach
staci nazor vice nez 90 % ucastnikl, po ¢tyficeti minutach nazor vice nez 70 % a po jedné hodiné se jiz , efek-
tivnim konsenzem” stane (coz uz je ovéem zcela extrémni pripad) tieba i nazor prosté vétsiny.

Tabulka dopadu a proveditelnosti

Tabulka nam pomuze pfi rozhodovani, kdyz jednotlivé napady na listeccich po diskusi umistujeme dle dopa-
du a proveditelnosti. Skupina tak jasné vidi, jak je ktery napad realny a pfi diskusi je fe¢eno proc.

Obvykle se realizuji napady, ktere jsou umistenée vpravo nahore.

Velkv dopad Vysoky dopad projektu/ Nejvyssi dopad projektu/
y dop Tezka proveditelnost Snadna proveditelnost
Stredni dopad
Maly dopad projektu/ Maly dopad projektu/

Maly dopad

Tezka proveditelnost Snadnéa proveditelnost

PROVEDITELNOST

Obtizna Stfedné obtizna Snadna
proveditelnost proveditelnost proveditelnost

27 Upraveno dle: PLAMINEK, Jiti. Vedeni porad: jak dosdhnout maximdlniho vysledku s minimem lidi, éasu a energie. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 2012. Poradce pro praxi.
ISBN 978-80-247-4118-5.
Upraveno dle: PLAMINEK, Jiti. Vedeni porad: jak dosdéhnout maximdlniho vysledku s minimem lidi, éasu a energie. 2., roz$. vyd. Praha: Grada, 2012. Poradce pro praxi.
ISBN 978-80-247-4118-5.




4.7. Priloha C. 7 - Aktivity

KRESLENI

POPIS

PANTOMIMA

Dopravni prostiedek

Plavecky bazén

Zasedani parlamentu

Dovolena u moie

Bubenik

Piseéna duna

Pocitac

Koza

Kolobézka

Tajici ledovec

Plody mofre

Horsky viudce

Bilé mysky

Motyli kfridlo

Pfirucka

Zaviena tovarna

Urologie

Notova osnova

Guano

12patrovy panelak

Bily akat

Knihomol

Teorie relativity

Snatkovy podvodnik

Vyhlasena kucharka

Lem roucha

Jezek zere zizalu

Zadost o ruku

Podzim

Zakaz koureni

Radiator

Popleteny fotograf

Tee pee

Divoky kun

Vyfukovy plyn

Globalni oteplovani

Svétobéznik

Polarni zare

Zaluzie




Reproduktory

Don Quijote

Bermudsky trojuhelnik

Rozbity mobil

Sanitka

Stupen vitézu

Rentgenovy snimek

Konské kopyto

Treti vagon

Tlusté stievo

Chrli¢

Bible

Studna

Zatacka

Jara Cimrman

Kréma

Transgender

Mezcal

Socialni spravedlnost

Spartakiadni cviéenka

Velikasstvi

Plosny spoj

Vyhybka

Veganstvi

Bylinarka

Sykora konadra

Hinduisticky chram

Zalozka do knihy

Pretrzena opratka

Hippokratova pfisaha

Zralok

Odiené koleno

Blazniva predstava

Tampon

Tanec¢nik flamenga

King Kong

Jizdni rad

Vrh kouli

Zvonik z Notre Dame

Ozivla mrtvola

Dupacky

Rozdvojka




Hibetni ploutev

Tridény odpad

Pagoda

Okurka nakladacka

Pulmésic

Taj Mahal

1. tfida

Slimak

Buddha

Mamut

Oko na punc¢ose

Padaijici list

Silny vitr

Zaveés za auto

Kaleidoskop

Reditelka zemékoule

Pazit

Presolena polévka

Okoraly chléb

Védecké centrum

Volby do europarlamentu

Hlavka zeli

Altova flétna

Inaugurace

Zelenoc¢erveny naramek

Soboli kozich

Mucirna

Zehleni

Ukousnuty kola¢

Cylindr

Elektricka zasuvka

Cteni myslenek

Dojeni mléka

Veselé Vanoce

Vlajka

Popsany sesit

Svatebni obrad

Hospodsky povaleé¢

Prodluzovaci kabel

Vorvan na plazi

Duha

Déleni bunky




4.8. Priloha ¢. 8 - Portfolio ucitele v UBUNTU - ucitelé 1. rok
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Portfolio UBUNTU ucitele

Ubuntu je starée africke slovo, které znamena , Jsem tim, ¢im jsem, diky tomu, ¢im jsme vsichni”. Ubun-
tu vyjadfuje vztahy jedince a spole¢nosti. Volné ptelozeno jde o lidsky pristup jednoho k drunému
a spolecnosti vUci jedinci.

,Osoba s ubuntu je oteviena a pristupna ostatnim, dodavd jistotu a sebevedomi druhym, neciti se ohro-
zena tim, ze jsou jini schopni a dobri, protoze on ¢i ona ma sam v sobé jistotu, ktera pochazi z vedomi,
ze patii do vétsiho celku a Ze slabne, kdyz jini slabnou nebo jsou pokoreni, kdyz jsou jini muc¢eni nebo
utlacovani.”

Arcibiskup Desmond Tutu

Cil vedeni mého portfolia

Obecné je cilem ziskavat pribéznou zpétnou vazbu o aktualni urovni vlastnich profesnich kvalit

a o rozvoji dlouhodobé spoluprace s kolegy. To pak vede k vytvoreni si uceleného obrazu o vlastnim
profesnim

vyvoiji. 29

V projektu UBUNTU je cilem portfolia posileni viastnich kompetenci potfebnych k tomu, abych do-
kazal/a rozvijet kompetence pro demokratickou kulturu u zaku, spolupracovat s kolegy a metodiky
UBUNTU a prispél/a tak k tvorbé metodik vzdélavacich programu potfrebnych pro rozvoj demokratic-
ke kultury ve Skole.

Jak natoak ¢emu je to dobré?

Doporucujeme pribézneé pracovat na co mozna nejobjektivnéjsim obrazu vlastnich pedagogickych
kompetenci - znalosti, dovednosti, postoju a hodnot - potiebnych pro rozvoj demokratické kultury
na Skole i prislusnych kompetenci u zakl. Tento obraz pak lze nasledné pouzit jako zaklad pro vlastni
profesni a osobni rozvoj.

Prostor pro formulaci dal$ich vlastnich davodu:

~

29 Inspirace: TRUNDA, Jiti. Profesni portfolio ucitele: soubor metod k hodnoceni a sebehodnocenti. Praha: Narodni ustav pro vzdélavani, 2012. Evalua¢ni nastroje.

ISBN 978-80-87063-62-0.
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Vzkaz od metodikit UBUNTU
Nékteré ¢asti portfolia jsou osobni, intimni zalezitosti kazdého pedagoga. Proto si velmi vazime toho,
ze nam je dovolite sdilet a nechate nas pomoci Vam formulovat Vase myslenky, potieby a podilet

se na jejich naplnéni. Casti portfolia, které neslouzi piimo k tvorbé a ovéieni metodik, pouzijeme do
vystupu ¢i zverejnime pouze s Vasim svolenim.

1.rok mého UBUNTU portfolia

A. Vychozi stav - Kde jsem ja a $kola (mapovani/analyza)
1. Kde jsem ja - analyza stavu a mych potieb (jako ucitele)
2. Analyza stavu a potieb Skoly
3. Analyza moznosti zaclenéni VP pro zaky

B. Profesni rozvoj - Kam jdu?

1. Moje pedagogické (SMART) cile: doplnit znéni cile/cilu
2. Vzdélavani

C. Kolegialni podpora a rozvoj skoly - Kam jdeme spole¢né?
1. Nase spole¢né (SMART) cile
2. Zapisy ze schuzek tymu (vystupy schuzek, plan préce, rozdéleni ukolt a zodpovédnosti apod.)

3. Zpétné vazby z naslechlt/tandemoveé vyuky/mezipfedmeétove vyuky
4. Co nam kolegialni podpora dala a vzala - reflexe

2.rok mého UBUNTU portfolia

3. Jak natom budu pracovat v dalsich letech
G. Kam pujdu dal ja a $kola (tésné pired ukonéenim projektu, napt. zati 2020)
1. Cile/plan prace pro $kolu
2. Cile/plan osobniho rozvoje po ukonc¢eni prace na UBUNTU
3. Cile/plan prace s zaky
4. Co muzu délat navic
H. Dobrovolné (dopliikové) aktivity
1. Akeni vyzkum/y

2. Tvorba vlastnich vzdélavacich celkt
3. Dalsi

5. Literatura, zdroje k tématu




4.9. Priloha ¢. 9 - Portfolio B: 1. Moje pedagogickeé
(SMART) cile
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B. Profesnirozvoj - Kam jdu?

1. Moje pedagogické (SMART) cile (zde doplnite cil pro prvni skolni rok, vychazejte z analyzy
vlastnich kompetenci, viz ¢ast portfolia A. 1):

a) Pro¢ to délam aneb , 0sobni pedagogicka filozofie”
(jaky ma muj cil dopad na mou préci - na kompetence zaku):

b) Jak poznam, ze jsem cile dosahl/a (indikatory dosazeni cile):




~
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c) Jak toho dosahnu (jakymi aktivitami, jakeé prilezitosti vyuziji apod.):

d) Reflexe dosazeni cile (vztazeno ke stanovenym indikatortim; reflektujte rovnez proces/cestu
dosazeni, co se vam podatrilo, s jakymi piekazkami jste se potkali a jak jste je pirekonali apod.):




4.10. Priloha ¢. 10 - Portfolio B:; 2a. Vzdélavani — 1. seminar
Portfolio B: 1. Moje pedagogické (SMART) cile

~
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2. Vzdélavani - kam jsem se posunul/a po 1. seminafi:

1) Co jsem se naucil/a, co jsem si vyzkousel/a apod. (popis ziskanych znalosti, dovednosti apod.):

2) Reflexe:

a) co se mi na seminafi poved|o:

b) co se mi uplné nedatilo:

c¢) co mne piekvapilo:

d) co jesté potrebuiji:

e) dalsi:




4.11. Priloha ¢. 11 - Portfolio C: 1. Nase spole¢né
(SMART) cile
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C. Kolegialni podpora a rozvoj $koly - Kam jdeme spole¢né?
1. Nase spole¢né (SMART) cile

Cil skoly (zde doplrite, kam by se skola méla diky projektu UBUNTU posunout béhem obou let
zapojeni do projektu. Cil by mél byt spolutvoren ¢i alespori odsouhlasen vedenim, vychazejte ze sve
analyzy demokraticke kultury skoly, viz ¢ast portfolia A. 2):

1) Pro¢ to délame aneb ,filozofie §koly” (Jaky ma nas cil dopad na vzdélavani zakua):

2) Jak pozname, Ze jsme cile dosahli (indikatory dosazeni cile):

3) Jak toho dosahneme (jakymi aktivitami, jaké prilezitosti vyuzijeme apod.):

4) Reflexe dosazeni cile (vztazeno ke stanovenym indikatortim; reflektujte rovnéz proces/cestu dosa-

zeni, co se vam podarilo, s jakymi prekazkami jste se potkali a jak jste je piekonali apod.):




~
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Cil tymu UBUNTU (zde doplrite, kam se chcete spolecné posunout pomoci kolegialni podpory
zamérené na rozvoj demokratickeé kultury skoly - béhem tohoto skolniho roku):

1) Pro¢ to délame aneb ,filozofie tymu” (Jaky ma nas cil dopad na vzdélavani zaka):

2) Jak pozname, Ze jsme cile dosanhli (indikatory dosazeni cile):

3) Jak toho dosahneme (jakymi aktivitami, jake prilezitosti vyuzijeme apod.):

4) Reflexe dosazeni cile (vztazeno ke stanovenym indikatoram; reflektujte rovnéz proces/cestu
dosazeni, co se vam podatrilo, s jakymi piekazkami jste se potkali a jak jste je pifekonali apod.):




4.12. Priloha ¢. 12 - 1. Portfolio ucitele v UBUNTU -
pro metodiky
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Portfolio UBUNTU ucitele

Ubuntu je stare africke slovo, které znamena ,,Jsem tim, ¢im jsem, diky tomu, ¢im jsme vsichni”. Ubun-
tu vyjadfuje vztahy jedince a spole¢nosti. Volné pfelozeno jde o lidsky pristup jednoho k druhému
a spolec¢nosti vlci jedinci.

,Osoba s ubuntu je oteviena a pristupna ostatnim, dodavd jistotu a sebevedomi druhym, neciti se ohro-
zena tim, ze jsou jini schopni a dobri, protoze on ¢i ona ma sam v sobé jistotu, ktera pochazi z vedomi,
Ze patii do vetsiho celku a Ze slabne, kdyz jini slabnou nebo jsou pokoreni, kdyz jsou jini muceni nebo
utlacovani.”

Arcibiskup Desmond Tutu

Cil vedeni mého portfolia

Obecne je cilem ziskavat prabéZznou zpétnou vazbu o aktualni urovni vlastnich profesnich kvalit

a o rozvoji dlouhodobé spoluprace s kolegy. To pak vede k vytvoreni si uceleného obrazu o vlastnim
profesnim

vyvoiji. 30

V projektu UBUNTU je cilem portfolia posileni viastnich kompetenci potfebnych k tomu, abych do-
kazal/a rozvijet kompetence pro demokratickou kulturu u zaku, spolupracovat s kolegy a metodiky
UBUNTU a prispél/a tak k tvorbé metodik vzdélavacich programu potfrebnych pro rozvoj demokratic-
ke kultury ve Skole.

Jak natoak ¢emu je to dobré?

Doporucujeme prabézné pracovat na co mozna nejobjektivnéjsim obrazu vlastnich pedagogickych
kompetenci - znalosti, dovednosti, postoju a hodnot - potiebnych pro rozvoj demokratické kultury
ve Skole i prislusnych kompetenci u zakl. Tento obraz pak lze nasledné pouzit jako zaklad pro vlastni
profesni a osobni rozvoj.

Prostor pro formulaci dalsich vlastnich davodu:

30 Inspirace: TRUNDA, Jiti. Profesni portfolio ucitele: soubor metod k hodnoceni a sebehodnocenti. Praha: Narodni ustav pro vzdélavani, 2012. Evalua¢ni nastroje.
ISBN 978-80-87063-62-0.
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Vzkaz od metodiktit UBUNTU

Nékteré ¢asti portfolia jsou osobni, intimni zalezitosti kazdého pedagoga. Proto si velmi vazime toho,
ze nam je dovolite sdilet a nechate nas pomoci Vam formulovat Vase myslenky, potieby a podilet

se na jejich naplnéni. Casti portfolia, které neslouzi piimo k tvorbé a ovéieni metodik, pouzijeme do
vystupu ¢i zverejnime pouze s Vasim svolenim.

1.rok mého UBUNTU portfolia
A. Vychozi stav - Kde jsem ja a $kola (mapovani/analyza)

1. Kde jsem ja - analyza stavu a mych potieb (jako ucitele)
2. Analyza stavu a potieb $koly
3. Analyza moznosti za¢lenéni VP pro zaky

a) Analyza SVP

b) Moznosti spoluprace pedagogu ve skole

B. Profesni rozvoj - Kam jdu?

1. Moje pedagogické (SMART) cile (zde doplnite cil pro prvni $kolni rok, vychazejte z analyzy
vlastnich kompetenci, viz ¢ast portfolia A. 1): doplnit zneni cile/cil()

a) Pro¢ to délam aneb , 0sobni pedagogicka filozofie” (jaky ma mdj cil dopad na mou préci -
na kompetence zakui)

b) Jak poznam, ze jsem cile dosahl/a (indikatory dosazeni cile)

c) Jak toho dosahnu (jakymi aktivitami, jaké prilezitosti vyuziji apod.)

d) Reflexe dosazeni cile (vztazeno ke stanovenym indikatortum; reflektujte rovnéz proces/cestu
dosazeni, co se vam podarilo, s jakymi prekazkami jste se potkali a jak jste je prekonali apod.)

2. Vzdeélavani

- Kam jsem se posunul/a po 1. seminafi
A) Co jsem se naucil/a, co jsem si vyzkousel/a apod. (popis ziskanych znalosti, dovednosti..)
B) Reflexe:
a) co se mi na seminafi povedlo
b) co se mi uplné nedatilo
c) co mne piekvapilo
d) co jesté potiebuiji
e) dalsi

- Kam jsem se posunul/a po 2. seminafi
A) Co jsem se naucil/a, co jsem si vyzkousel/a apod. (popis ziskanych znalosti, dovednosti...)
B) Reflexe:
a) co se mi na seminafi povedlo
b) co se mi uplné nedafilo
c¢) co mne piekvapilo
d) co jesté potrebuji
e) dalsi
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- Kam jsem se posunul/a béhem 1. roku sve cesty UBUNTU
A) Co jsem se naucil/a, co jsem si vyzkousel/a apod. (popis ziskanych znalosti, dovednosti..)
B) Reflexe:
a) co se mi behem 1. roku povedlo
b) co se mi uplné nedatilo
c) co mne piekvapilo
d) co jesté potiebuiji
e) dalsi

C. Kolegialni podpora a rozvoj skoly - Kam jdeme spole¢né?
1. Nase spolecné (SMART) cile

- Cil $koly (Zde doplnte, kam by se skola méla diky projektu UBUNTU posunout béhem obou let
zapojeni do projektu. Cil by mel byt spolutvoren ¢i alespon odsouhlasen vedenim, dalsimi
kolegy a zaky. Vychazejte z analyzy demokraticke kultury skoly, viz ¢ast portfolia A. 2): doplnit
znéni cile/cilt)

a) Pro¢ to délame aneb ,filozofie skoly” (Jaky ma nas cil dopad na vzdélavani Zaka)

b) Jak pozname, ze jsme cile dosahli (indikatory dosazeni cile)

c) Jak toho dosahneme (jakymi aktivitami, jaké prilezitosti vyuzijeme apod.)

a) Reflexe dosazeni cile (vztazeno ke stanovenym indikatortim; reflektujte rovnéz proces/cestu
dosazeni, co se vam podatilo, s jakymi piekazkami jste se potkali a jak jste je piekonali apod.)

- Ciltymu UBUNTU (Zde doplrite, kam se chcete spolecné posunout pomoci kolegialni podpory
zameéreneé na rozvoj demokraticke kultury skoly - béhem tohoto skolniho roku, s ohledem na cil
skoly): doplnit znéni cile/cilt)

a) Pro¢ to délame aneb ,filozofie tymu"” (jaky ma nas cil dopad na vzdélavani zaka)

b) Jak pozname, ze jsme cile dosahli (indikatory dosazeni cile)

c¢) Jak toho dosahneme (jakymi aktivitami, jake prilezitosti vyuzijeme apod.)

d) Reflexe dosazeni cile (vztazeno ke stanovenym indikatortm; reflektujte rovnéz proces/cestu
dosazeni, co se vam podarilo, s jakymi piekazkami jste se potkali a jak jste je piekonali apod.):

2. Zapisy ze schlizek tymu (vystupy schiizek, plan prace, rozdeéleni tikolt a zodpovédnosti apod.)
3. Zpétné vazby z naslechl/tandemoveé vyuky/mezipfedmeétove vyuky
4. Co nam kolegialni podpora dala a vzala - reflexe

2.rok mého UBUNTU portfolia
D. Vychozi stav - Na co se potiebujeme u zakli zamérit?

1. Na co se zaméfime, abychom u zaku rozvijeli KDK (na zaklade znalosti skupiny a analyzy SVP)?
a) Na zakladeé nasi analyzy SVP a znalosti zakovskée skupiny formulujeme, na rozvoj kterych KDK
by bylo vhodné se zamérit.
b) Spole¢né vybereme ty KDK, na které se zaméfime v tomto skolnim roce.

2. Revize vybranych KDK pro tento $kolni rok
a) Revidujeme vybrané KDK pro tento skolni rok na zaklade reflexi z uvodnich aktivit
(ve spolupraci s zaky).
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E. Profesni rozvoj - Kam jdu?
1. Moje cile:

- Pedagogické (SMART) cile (novy nebo revidovany cil vedouci k naplnéni mych pedagogickych

potieb): doplnit znéni cile/cili)

a) Pro¢ to délam aneb , 0sobni pedagogicka filozofie” (jaky ma mdj cil dopad na mou praci -
na kompetence Zakui)

b) Jak poznam, ze jsem cile dosahl/a (indikatory dosazeni cile)

c) Jak toho dosahnu (jakymi aktivitami, jake prilezitosti vyuziji apod.)

d) Reflexe dosazeni cile (vztazeno ke stanovenym indikatordm; reflektujte rovnéz proces/cestu
dosazeni, co se vam podarilo, s jakymi piekazkami jste se potkali a jak jste je pirekonali apod.)

2. Zakovskeé (SMART) cile (pedagogicky cil vedouci k naplnéni potieb zakt): doplnit znéni cile/cill

a) Pro¢ to délam aneb , 0sobni pedagogicka filozofie” (jaky ma mdj cil dopad na mou praci -
na kompetence zakti)

b) Jak poznam, ze jsem cile dosahl/a (indikatory dosazeni cile)

c) Jak toho dosahnu (jakymi aktivitami, jaké prilezitosti vyuziji apod.)

d) Reflexe dosazeni cile (vztazeno ke stanovenym indikatortm; reflektujte rovnéz proces/cestu
dosazeni, co se vam podarilo, s jakymi prekazkami jste se potkali a jak jste je prekonali apod.)

3. Kam jsem se posunul/a:
« Po prvnim pololeti ovérovani metodiky pro zaky
A) Co jsem se naucil/a, co jsem si vyzkousel/a apod. (popis ziskanych znalosti, dovednosti..)
B) Reflexe (co mi overeni metodiky prineslo):
a) co nového jsem se naucil/a
b) co se mi uplné nedatrilo
¢) co mne piekvapilo
d) co jesté potiebuiji
e) dalsi

- Po ukonceni ovéieni metodiky pro zaky
A) Co jsem se naucil/a, co jsem si vyzkousel/a apod. (popis ziskanych znalosti, dovednosti...)
B) Reflexe (co mi oveéreni metodiky prineslo):
a) co nového jsem se naucil/a
b) co se mi uplné nedarilo
c) co mne prekvapilo
d) co jesté potrebuiji
e) dalsi

= 2

F. Kolegialni podpora a rozvoj $koly - Kam jdeme spole¢né?

1. Nase spole¢né (SMART) cile:
- Cil $koly: doplnit zneni cile/cilt
a) Pro¢ to délame aneb ,filozofie skoly” (jaky ma nas cil dopad na vzdélavani zakd)
b) Jak pozname, ze jsme cile dosahli (indikatory dosazeni cile)
c) Jak toho dosahneme (jakymi aktivitami, jaké prilezitosti vyuzijeme apod.)
d) Reflexe dosazeni cile (vztazeno ke stanovenym indikatortm; reflektujte rovnéz proces/cestu
dosazeni, co se vam podarilo, s jakymi piekazkami jste se potkali a jak jste je prekonali apod.)




~
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« Cil tymu UBUNTU: doplnit znéni cile/cilt
a) Pro¢ to délame aneb ,filozofie skoly” (jaky ma nas cil dopad na vzdélavani zaku)
b) Jak pozname, ze jsme cile dosahli (indikatory dosazeni cile)
d) Jak toho dosahneme (jakymi aktivitami, jake prilezitosti vyuzijeme apod.)
e) Reflexe dosazeni cile (vztazeno ke stanovenym indikatorim; reflektujte rovnéz proces/cestu
dosazeni, co se vam podarilo, s jakymi piekazkami jste se potkali a jak jste je pifekonali apod.)

2. Zapisy ze schuzek tymu (vystupy schuizek, plan prace, rozdéleni ukolt a odpovédnosti, spolecna
priprava na ovéreni metodiky VP pro zaky apod.)

3. Zpétné vazby z naslechu/tandemové vyuky/mezipitedmetove vyuky

4. Co nam kolegialni podpora dala a vzala - reflexe:
a) kam jsme se posunuli
b) co se nedarilo, co jsme podcenili/precenili
c) co nas prekvapilo
d) jak a zda nam kolegialni podpora pomohla naplnit stanovené cile
e) na ¢em je tieba jesté pracovat, abychom naplnili stanovené cile, ¢i dale rozvinuli DK ve skole
(v dalsim roce)
f) dalsi

G. Spoluprace na projektu - pomahame rozvijet demokratické ob¢anstvi (ZV z ovérovani metodi-
ky VP pro zaky, ukoly k tvorbé a pripominkovani metodiky kempu)

1. Metodika pro zaky
2. Metodika kempu
3. Dalsi souvisejici ukoly (napf. podil na priprave zavérecné konference)
3. Jak na tom budu pracovat v dalsich letech
H. Kam pujdu dal ja a skola (tésné pred ukoncenim projektu, napr. zari 2020)
1. Cile/plan prace pro skolu
2. Cile/plan osobniho rozvoje po ukonc¢eni prace na UBUNTU
3. Cile/plan prace s zaky
4. Co muizu délat navic
I. Dobrovolné (doplnkové) aktivity
1. Ak¢ni vyzkum/y

2. Tvorba vlastnich vzdélavacich celkt
3. Dalsi

5. Literatura, zdroje k tématu




4.13. Priloha €. 13 - Portfolio A 3. Analyza moznosti
zaclenéni VP pro zaky

O o o0 o o 0 o o o 0o o O O O

Analyza moznosti, jak za¢lennovat do vyuky aktivity rozvijejici kompetence
pro demokratickou kulturu u zaku

Cilem analyzy je najit soulad mezi aktivitami, které zamyslime s zaky realizovat, a zavazkem, kterym
je pro nas SVP. SVP nam dava prostor a ramec pro to, co chceme ve vyuce délat. Proto je dobré si

jej projit a zjistit, kde véude mame prilezitost rozvijet kompetence pro demokratickou kulturu (KDK)

u zaku. Doporucujeme nejprve se zaméiit na své predmeéty (predmeéty lidi v tymu) a hledat prilezitosti
tam. Nicmeéné, vzhledem k ¢asovym dotacim nékterych predmetd, doporucujeme podivat se i do
téch predmétu, kde by bylo vhodné ¢i mozné KDK rozvijet a pozadat o spolupraci dalsi pedagogy.
Tato analyza nam poskytne oporu pfi zaclenovani aktivit pro zaky v pristim skolnim roce.

Analyza SVP je dUlezita jesté z jednoho diivodu - dava nam do rukou argumenty pro vedeni skoly,
kolegy, rodice i kontrolni organy, ze to, co délame ¢i chceme délat v ramci podpory rozvoje KDK, je to,
k cemu jsme se v SVP zavazali.

Charakteristika SVP

Zde jsou vétsinous vize, zaméreni skoly, vychovné a vzdélavaci strategie, kompetence, prifezova
témata a dal$i udaje a informace. Vypiseme si ty ¢asti, které se tykaji naseho tématu, tedy rozvoje KDK
u zaka.

K ¢emu se text vztahuje?

(napf. vize, cil, kompetence atd.) Obsah textu (citace ¢i shrnuti)

37 Nachézi-li se relevantni tdaje v jiné kapitole SVP, uvedte je rovnéz do této tabulky. Je diileZité doplnit relevantni obsah do tabulky, neomezujte se nizvem kapitol
tohoto formulére.
2 Vhodné k rozvoji KDK, které vyucuji kolegové mimo vas tym.
Zkusime odhadnout maximalni pocet hodin, které mizeme vénovat rozvoji KDK béhem jednoho roku.



~
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Ramcovy uéebni plan

Zde jsou hodinové dotace, paklize nejsou hodiny vycisleny, meély by tyto informace byt v poznam-
kach k u¢ebnimu planu. Vypiseme si, ve kterych pifedmetech a kolik hodin se budeme vénovat
rozvoji KDK.

Oboraroé¢nik:..................... (pracujete-li s vice rocniky/obory, vyplnte tabulku pro kazdy zvlast)
Piredmeéty, kde budeme roz- Celkova dotace hodin Kolik hodin vénuiji
vijet KDK, a dalsi predméty 32 na piedmét narozvoj KDK 33
Predméty

Vlyse jsme si vypsali piedmeéty, které jsou vhodné pro rozvoj KDK. Nyni se zameéfime konkrétné na
predmety, které vyucujeme my sami. Méli bychom védét, které vystupy v nasich predmeétech muze-
me aktivitami rozvijejicimi KDK naplnit, proto si je zde specifikujeme.

Piedmét Vzdélavaci vystup

Zapojeni dalsich pedagogu

Pokud jsme pii praci s SVP zjistili, ze bude dobré zapoijit jesté dalsi kolegy, pfipravme piehled vystupt
i pro né, abychom méli k dispozici argumenty, az je budeme oslovovat ke spolupraci.

Predmeét Vzdélavaci vystup
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.14. Priloha ¢. 14 - Pracovni
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4.15. Priloha ¢. 15 - Listecky s otazkou (k rozsttihani)
Myslis si, Ze mas moznost ovlivnit, co se déje ve tvé skole?

Myslis si, Ze mas moznost ovlivnit déni v obci, kde zije$ nebo studujes?
Myslis si, ze je dulezité chodit k volbam?

Myslis si, ze se mizes svobodné rozhodovat o svém budoucim zivoté?
Myslis si, Ze pomahat slabsim ti néco pfinasi?

Myslis si, ze mizes svobodné vycestovat za hranice své zemé?

Mysli$ si, Ze je dullezité pomahat lidem v CR, ktefi se maji hiii nez ty?

Myslis si, Ze je dllezité pomahat lidem v zahranic¢i, ktefi se maji haf nez ty?

Myslis, ze kdyz ve $kole zazijes pocit nespravedlnosti, mizes se bez problému obratit
na své ucitele ¢i vedeni skoly?

Myslis si, ze kdyz se ocitnes ve slozité situaci, lidé kolem tebe ti pomohou?

Myslis si, ze mUzes vyjadiovat své nazory, aniz by ti za né néco hrozilo?

Myslis si, ze mlzes jit na radné ohlasenou demonstraci, aniz by ti za to néco hrozilo?
Myslis si, ze kdyz nékdo spacha v CR trestny ¢in, bude spravedlivé potrestan?
Myslis si, ze je dulezité stanovit si ve tfidé pravidla a dodrzovat je?

Myslis si, ze mlizes$ verejné sdilet sva presvédéeni a nazory?

Myslis si, Zze dokazes diky svym schopnostem ménit své okoli? Véfi§ sam/sama
v sebe?



Mysli$ si, Ze sou¢asna vlada byla zvolena legitimnim zplsobem?

Myslis si, Ze je treba respektovat prava mensin?

Myslis si, ze je dUilezité vstoupit do politiky (mistni/narodni), kdyz je ¢lovék
nespokojeny se stavem véci verejnych?

Myslis si, Ze spole¢nost, ve které nyni zijes, bude fungovat stejné i za dalsich
10-20 let?

Mysli$ si, Ze je k dosazeni vétsich cili potiebné spolupracovat s ostatnimi a vzajemné
se od sebe ug¢it?

Myslis si, ze maiji vsichni lidé v CR stejné prilezitosti?

Myslis si, ze ma skupina ob¢ant $anci ovlivnit politickou situaci v CR?

Myslis si, Ze respekt k odliSnostem a pfijimani kulturni rozmanitosti je zakladem
funguijici spole¢nosti?

Myslis si, ze by obéané méli sledovat, hlidat a vyjadiovat se k ¢innosti viady?

Myslis si, Zze ma smysl spolupracovat s dalsimi staty ve snaze o rozvoj a prosperitu
celého lidstva?

Myslis$ si, Ze mir, nenasilné a smirné reseni konflikt( jsou cestou ke spokojenému
zivotu?

Myslis si, ze by kazdy ¢lovék mél nést ¢ast odpovédnosti za spole¢nost, ve které zije?

Myslis si, ze je tieba chranit a podporovat nezavisla média?

Myslis si, Ze by se mistni zastupitelstvo (radnice) mélo ptat ob¢anti obce na jejich
nazor?



4.16. Priloha ¢. 16 - Hodnoty a principy demokratickée

spolecnosti

Dustojnost

Respekt

Svoboda (slova, pohybu,
ekonomicka)

Spravedlnost

Lidskost

Rozmanitost (lidska)

Ruznorodost nazoru
a jednani

Cestnost

Otevienost

Tolerance

Angazovanost

Odpovédnost

Nestrannost

Mir (smirna reseni
konflikta a neshod)

Sounalezitost
(s komunitou)

Solidarita

Spoluprace

Sebedivéra

Kritické mysleni

Participace ob¢ant

Rovnost a lidska prava

Transparentnost

Pravidelné, svobodné
a spravedlivé volby

Kontrola zneuzivani moci

Systém vice politickych
stran

Pravni stat

Socialni soudrznost

Ob¢anska spole¢nost



4.17. Piiloha ¢. 17 - Oblasti X-tera (Pfipraveno k tisku na A3)




Lidé a spolecnost

Mame spolecenstvi vzdélanych, odpoveéd-
nych a aktivnich obyvatel. SpoleCnost drzi
pohromade diky spokojenym rodindm nejruz-
néjsich typu a aktivni vefejnosti, ktera se podili
na dobrém vladnuti. Lidé maji moznost ziskat
dudstojnou praci, zdravotni a socialni péci, maji rovny pristup ke kul-
tufe a efektivnimu vzdélavacimu systému. Lidé davaji prednost zdra-
vému zivotnimu stylu, ziji ve zdravem prostiedi, znaji historii i tradice
mista, kde ziji a upfednostnuji uvédomelou spotiebu. To vSechno se
déje za predpokladu minimalizace dopadu na zivotni prostiedi a so-
cialnino vylouceni.




Dobré viadnuti

Cile ve vSech oblastech naplnujeme diky
dobre a oteviené funguijici spravé obce. Nase
obec funguje diky rozvinuté demokratickée
kulture a zapojovani verejnosti do déni v obci.
Lidé pracuijici pro obec jsou vzdélani, maji pre-
hled a zkusenosti z jinych obci v CR i ostatnich statt a zkusenosti
vhodné vyuzivaji ve sveé praci. Nase obec si zaklada na odpovéd-
ném, transparentnim a participativnim vladnuti a komunikaci se vse-
mi zainteresovanymi stranami, s ohledem na kvalitu zivota obyvatel
a ochranu zivotniho prostredi.




Hospodarsky
model

Mame nizkou spotiebu energii i materialu

a spolupracujeme se soukromym i nezisko-
vym sektorem. Nedilnou soucasti nasi vize je
motivovat k investicim, inovacim, Setrnému hospodareni se zdroji,
rozvoji infrastruktury a pfilivu financi do nasi obce. Ve se déje tak,
aby zUstala zachovana kvalita zivota naSich obyvatel i zdravé

zivotni prostiedi.




Odolné
ekosystemy

Nase krajina i obec je pfipravena na zmény
klimatu. Mame obnovené meze, aleje a remiz-
ky. Setrné hospodafime se zeleni, véetné lesd,
parku i travnatych ploch. Minimalizovali jsme pouzivani chemickych
latek, odtok vody z krajiny i obce a puda je odolna vuci erozi. Okolni
krajina opét plni vsechny sveé funkce, s vyraznym ohledem k moz-
nosti migrace zivocichu. Bézné spolupracujeme s odborniky a biodi-
verzita v krajiné i obci se postupné zvysuje.




Spolupracujeme s obcemi (nejen) v regionu

a statem tak, abychom odpovédné vyuzivali

uzemi. Vytvarime tak spolecné podminky

pro harmonicky rozvoj mista a omezovani

negativnich jevu. Nedochazi k rozrustani

obce do krajiny (suburbanizace), mistni lidé maiji v misté bydlisté
dostupné garantované verejné sluzby, jako je doprava, vzdelani
nebo lekarske sluzby. VSe se déje s ohledem na ochranu zivotniho
prostiedi a nezavislost ekonomiky.



Globalni rozvoj

Na regionalni urovni pfispivame k prosazo-
vani hodnot a principu udrzitelného rozvoje
v Evropske unii a ve sveté. EU i OSN jsou
pro nas dulezitymi partnery, zavazky pfija-
té nasi vladou a vyplyvajici z ucasti v téchto
spolecenstvich naplhnujeme v kazdodennim fungovani obce. Snazi-
me se, abychom svym jednanim nepfispivali k omezovani lidskych
prav a svobod, socialni nerovnosti u nas i ve svété a v nasich nazo-
rech na zahranicni politiku jsme konzistentni - ménime je pouze

na zakladé ovéfenych argumentu.




4.18. Priloha ¢. 18 - Listecky s doporucenimi k rozstfihani

Lidé a spoleénost

Mame podminky pro dobry zivot rodin, jsou zajistény sluzby péce o déti i seniory
a sluzby pomoci rodinam (napf. rodinna poradna, poradna finanéni pomoci rodi-
nam i rodi¢im samozivitelim apod.).

V misté funguje materska i zakladni $kola (s druzinou) a dalsi vzdélavaci instituce
aorganizace tak, aby zajistily kazdému pristup k rozvoji kompetenci, potiebnych
pro aktivni ob¢ansky, profesni i osobni zivot - rozviji individualni potencial jedin-
cu zvladat i ovlivinovat zmény a podporuji soudrznou spole¢nost orientovanou na
udrzitelny rozvoj.

Rodiny i jedinci se specifickymi vzdélavacimi potfebami z nasi obce maji rovny
pristup ke vzdélani (preferujeme inkluzivni vzdélavani) a uplatnéni na trhu prace
i ve spole¢nosti.

Vytvarime vhodné podminky pro firmy poskytujici zaméstnani mistnim lidem, mo-
tivujeme je k zameéstnavani osob se specifickymi potiebami ¢i osob ohrozenych
diskriminaci.

Nezaméstnanym ¢i dalsim potiebnym skupinam poskytujeme moznost kratkodo-
bych privydélka (napi. formou dohody o provedeni prace).

Spolupracujeme s odborniky a organizacemi, které pomahaji osobam ohrozenym
diskriminaci na zakladé pohlavi, véku, péce o zavislé osoby, zdravotniho posti-
zeni, etnicity, narodnosti, sexualni orientace, vyznani nebo svétonazoru. Zvlastni
duiraz je kladen na predchazeni vice¢etné diskriminace.

Vytvarime podminky pedagoglim pro celozivotni vzdélavani a staze.

V misté mame zajisténou zakladni zdravotni péci (prakticky lékai pro déti i do-
spélé, zubai, lékarna, rehabilitace), vytvaiime podminky pro dalsi poskytovatele
zdravotnich sluzeb tak, aby byly dalsi zdravotni sluzby dostupné v co nejkratsi

dojezdové vzdalenosti.

Pri zdravotni prevenci a propagaci zdravého zivotniho stylu spolupracujeme se
vzdélavacimi organizacemi, institucemi i jednotlivci.

Ve skolnich jidelnach se vari v souladu s modernimi trendy zdraveé kuchyné.

Do oblasti kultury sméfujeme dostatek financi tak, aby bylo mozné podporit akti-
vity od kvalitnich jednorazovych akci po opakujici se tradi¢ni kulturni aktivity. @



Mame vhodna mista pro relaxaci, setkavani, sportovni, kulturni a dalsi vyziti vSech
cilovych a vékovych skupin.

Podporujeme fungovani spolki.

Vazime si historického a kulturniho dédictvi, finanéné podporujeme obnovu pa-
matek, akci zvysujicich povédomi o historii a tradicich naseho mista i CR.

Dobré vladnuti

Mame vzdélané zaméstnance/zameéstnankyné verejné spravy, tito lidé pracuji
koncep¢éné a vyuzivaji znalosti a zkusenosti z jinych obci i zemi.

Komunitni planovani a setkavani s veiejnosti je béznou soucasti rozhodovacich
procesti obce.

Rozpocet obce je transparentni, vefejnost ma moznost rozhodnout o vyuziti ¢asti
rozpoctu.

Pozvanky pro verejnost na zasedani zastupitelstva jsou v¢as a intenzivné propa-
govany, zasedani je mozné sledovat v piimém pienosu (online) i kdykoliv pozdéji
ze zaznamu. Jsou zverejnovany i dostate¢né informace z jednani dalsich organt
obce (rada, vybory, komise).

Bod programu jednani zastupitelstva, ke kterému nebyly podklady dodany ve
lhité stanovené zakonem, neprojednavame.

Vnitfni rozhodovaci procesy jsou koordinovany, jednotlivé odbory ufadu mezi se-
bou komunikuiji a spolupracuiji a spole¢né zpétné vyhodnocuiji efektivnost. Urad
se fidi jednotnou politikou/strategii.

Urad funguje v systému ,,zeleného uradovani”.

Urad funguije jako elektronicky, data a informace jsou dostupné takovou cestou,
ktera je z hlediska ob¢ant/ob¢anek nejpohodlnéjsi.

Nezatézujeme ob¢any/ob¢anky nadbyte¢nymi formulafi, administrativnimi poza-
davky a dalsi byrokracii nad ramec toho, co uklada zakon.

Informace pozadované dle zakona o svobodném pfistupu k informacim jsou po-
skytovany pokud mozno neprodlené.

Ucast veiejnosti na fizeni obce je maximalné podporovana.



Mame dlouhodobé, Siroce projednané strategie/koncepce a akéni plany, které se
skute¢né snazime naplnovat.

Péce o zameéstnance uradu, véetné personalniho rozvoje, dobrého pracovniho
prostiedi a dalsi podpory, je béznou souc¢asti fungovani uradu.

Inovativni postupy, materialy apod. jsou ovéfovany a nasledné zavedeny do béz-
né praxe pfri spraveé obce.

Hospodaisky model

Nase obec je ekonomicky stabilni, hospodafri s vyrovnanym rozpoétem, neni
predluzena a nema zadné dluhy po splatnosti.

Malé a stiedni podniky v obci dobre funguiji a prispivaji k ekonomicke stabilité
obce.

Podporujeme vyvoj a zavadéni novych technologii a postupti zvysujicich efektivi-
tu prace, $etrnych k zivotnimu prostiedi i lidem.

Vytvarime prostor pro investice s ohledem na pfirodu a lidi zde zijici a v souladu
s plany rozvoje obce a dalsimi zavaznymi dokumenty (napf. izemni plan, regulac-
ni plan, strategicky plan, podminky pro vystavbu apod.).

U novych i pfi opravach stavajicich obecnich budov a infrastruktury preferujeme
postupy, materialy a technologie $etrné k zivotnimu prostredi.

Mame kvalitni infrastrukturu (energeticke sité, silnice, parkovisté, zeleznice, inter-
net atd.) podporujici ekonomické aktivity.

Mame kvalitni sit hromadné dopravy, vlakova a autobusova doprava spolu dobre
spolupracuji, mame vybudovanou sit cyklostezek navazujicich na stezky regio-
nalni. Tyto sité dobre slouzi ob¢anum i navstévnikiim obce.

Mame dobfre fungujici odpadové hospodarstvi, dostateéné mnozstvi sbérnych
mist i nadob pro véechny druhy separovatelného odpadu.

K vyrobé energii v maximalni mife vyuzivame obnovitelné a druhotné zdroje
energie.

S vodou hospodafiime efektivné a $etrné, na vyrobu a zavlazovani vyuzivame pri-
marné vodu uzitkovou ¢i destovou.

Spolupracujeme s firmami, které poskytuji praci nasim ob¢anum tak, aby nedo-
chazelo k ni¢eni zivotniho prostiedi a kvalita Zivota nasich obyvatel rostla. @



Podporujeme rozvoj turistiky v nasem regionu tak, aby finance z turistického ru-
chu zustaly v nasi obci/regionu, u nasich malych a stfrednich podnikatell a zlstaly
zachovany podminky pro kvalitni zivot mistnich lidi.

Podilime se na propagaci nasi obce i regionu, jeho historie, tradic a moznosti spo-
luprace s dalsimi subjekty.

Mame kvalitni systém hospodarieni s odpadni vodou, véechny domacnosti i firmy
jsou napojeny na obecni kanalizaci ¢i pfimo ¢isticku odpadnich vod.

Podporujeme produkci z mista a regionu a kratké dodavatelské retézce, abychom
snizili dovoz potravin a dalsiho zbozi ze vzdalenych mist planety.

Odolné ekosystémy
Ochrana zivotniho prostiredi nasi obce i regionu je dulezitou prioritou, hodnoceni

prinos, které poskytuji ekosystémy lidem (ekosystémové sluzby), je zaclenéno
do rozhodovacich procest.

Zachovavame stavajici a vracime do krajiny prvky zvysujici biodiverzitu krajiny,
véetné zvysovani podilu trvalych travnich porosta a remizku narusujicich velké
plochy orné pudy.

O parky, travnaté plochy a dalsi zelen v obci se starame $etrné, s ohledem na po-
¢asi, vegetac¢ni obdobi a s minimalnim pouzitim chemickych prostiedku.

Vysazujeme primarné puvodni druhy a odrudy rostlin (stromu, ket a bylin), které
jsou vhodné do naseho klimatického pasma.

Mame vysoky podil smisenych a rliznovékych lesnich porostu, u kterych vyvaze-
né vyuzivame vs$ech jejich funkci. Hospodareni v lesich je v souladu se zvy$ova-
nim schopnosti lesu tyto funkce plnit.

Zvysujeme prostupnost krajiny pro migraci volné zijicich zvirat.

Preventivné chranime vodu a vodni zdroje (feky, potoky, rybniky, spodni vody
atd.) pred zne¢isténim.

Zvysujeme schopnost okolni krajiny i obce zadrzovat vodu, odtok vody z naseho
regionu je nizky.

Historické ekologické zatéze jsou vyfeseny.

Prirozené rekultivujeme ¢lovéekem pozménéné ekosystémy.



V obci zvy$sujeme mnozstvi zelenych ploch s preferenci vysokého podilu stromu.

O ptdu v okolni krajiné pec¢ujeme tak, aby nedegradovala, byla odolna vi¢i vodni
aveétrné erozi.

O zeleni v obci rozhoduji odbornici, ktefi spolupracuiji s technickymi sluzbami
i verejnosti.

Za pomoci opatieni podporujicich snizovani emisi zdopravy, vyroby, vytapéni
apod. snizujeme produkci sklenikovych plynt a zne¢istovani ovzdusi.

V obci mame startovaci byty pro mladé jedince i rodiny a méstské najemni byty
pro obyvatele z mista i okoli.

S okolnimi obcemi a regiony spolupracujeme tak, aby verejné sluzby i sluzby ob-
¢anské vybavenosti byly dobie dostupné pro véechny obyvatele.

Strategické a uzemni planovani je koordinovano ve spolupraci s okolnimi obcemi
i vy$Simi spravnimi celky.

Do uzemniho planovani regionu jsou zapojeny véechny zainteresované skupiny,
véetné obc¢anu, podnikateld, spolkt apod.

Jsme souc¢asti riznych mistnich, regionalnich i celostatnich uskupeni, napfr.
mistni akéni skupinaly, Sit zdravych mést Ceskeé republiky, asociace obci apod.,
abychom tak posilili soudrznost a spole¢né i vliv na rozhodovani, ziskavani financi
apod.

Uzemni vefejna sprava ma dostatec¢né kapacity (instituce i lidi) pro vykon agendy
udrzitelného rozvoje.

S okolim spolupracujeme na rozvoji dopravni, informaéni i dalsi infrastruktury.
Mame vysokou prostupnost regionu pro ob¢any i navstévniky.

Nakladani s odpady resime spolec¢né s dalsimi obcemi i regiony tak, abychom mi-
nimalizovali mnozstvi skladkovaného a postupné i spalovaného odpadu.

Na ochrané krajiny, jeji adaptaci na zmény klimatu atd. spolupracujeme s okolnimi
obcemi, regiony i statem.

Rozvoj prilezitosti pro zaméstnanost i podpora podnikt v regionu jsou koordino-
vany s okolnimi samospravami.



Ve spolupraci s okolnimi samospravami snizujeme socialni rozdilnost v izemi,
posilujeme nekonfliktni souziti a zvysujeme kvalitu zZivota pro v§echny.
Podporujeme sit regionalnich producentt potravin a vytvarime jim moznost pro-
dat své vyrobky pfimo v regionu.

Snizujeme zabor zemédélské pudy v obci i volné krajiné, primarné vyuzivame sta-
vajici nevyuzivané stavby, tzv. brownfieldy.

Globalni rozvoj
Podilime se na naplhnovani mezinarodnich zavazku v oblasti udrzitelného rozvoje.

V oblasti udrzitelného rozvoje spolupracujeme s partnerskymi meésty z nékolika
stati Evropskeé unie i mimo ni.

Prostirednictvim humanitarnich a rozvojovych organizaci spolupracujeme pfi
zlepsovani kvality zivota obyvatel v rozvojovych zemich a v zemich ohrozenych
nasledky zmén klimatu.

Prabeézné do koncepénich dokumenti obce zapracovavame mezinarodni zavaz-
ky a priority CR v oblasti udrzitelného rozvoje.

Reagujeme na mezinarodni hodnoceni v oblasti dodrzovani prav mensin, integra-
ce apod.

Dle doporuceni EU zlepSujeme transparentnost veiejné spravy nasi obce tak, aby-
chom minimalizovali prilezitosti pro korupéni jednani.

Podporujeme mezinarodni vymeény zkusenosti nasich zaméstnancti i ob¢anu.
Sjednocujeme obecni politiku s politikou EU a OSN.

V obci, na obecnich akcich a pfii dalSich prilezitostech podporujeme pouzivani fair
trade produktu.

Zapojujeme se do kampani usilujicich o ochranu a dodrzovani lidskych prav
a ochranu zivotniho prostredi.

Sdilime své zkusenosti s jinymi a jsme prikladem v feseni riiznych otazek udrzitel-
ného rozvoje.

Nespolupracujeme se staty, organizacemi a jednotlivci, ktefi nedodrzuiji listinu
zakladnich prav a svobod, zenevské dohody a dalsi mezinarodni umluvy.

Podporujeme ucast CR v NATO.



4.19. Pfiloha ¢. 19 - Pracovni postup
Pracovni postup pro piipravu a vedeni rozhovoru (mapovani mista)
1. krok - Stanovte cil svého vyzkumu. Co pfesné chcete zjistit?

Chcete zjistit, co komunité chybi obecné v ramci vasi oblasti? Chcete zjistit odpovédi na nejaké konkrétni
téma?

2. krok - Brainstorming otazek vyzkumu. Na co konkrétné se budeme obyvatel ptat?

Zvolte formu ,ocenujiciho zjistovani”, tedy tak, ze jsou otazky polozeny pozitivné:

- Ptejte se respondentt (lidi, které potkate v misté, a budete jim pokladat otazky) nejdfive na to, co funguje
v soucasnosti/na co jsou hrdi (at jiz v obci obecné nebo v ramci vami vybraného tématu).

- Ptejte se, jakeé jsou jejich predstavy, co by se mohlo jesté zlepsit. (Napft. co by jesté bylo dobré
vylepsit/zmeénit?)

- Ptejte se, jak na to. (Napt. napada vas, co by se pro to dalo udélat?)

3. krok - Vytvoite osnovu rozhovoru.

Soucasti osnovy by mélo byt:

- Osloveni - pfedstaveni zaka a $koly, vysvétleni, pro¢ respondenta oslovuije.

- Zjistovani - seznam otevienych otazek, na které se zak chce respondenta zeptat v logicky usporadaném
sledu.

- Zaveér - zde dostava prostor respondent. Mlzete se ho zeptat napf.: Napada vas jesté néco, co by mohlo
byt ve vztahu k tomu, o ¢em jsme mluvili, dilezité? Zapomnéli jsme na néco? Chcete se na néco zeptat
vy mé?

- Podékovani a ukonéeni rozhovoru.

Tipy k rozhovoru:

- Chodte minimalné ve dvojici. Jeden zapisuje, druhy se pta. Po kazdém rozhovoru si zapiste poznamky.

- Zkuste se ptat, aniz byste otazky ¢etli z papiru. Do osnovy nahlizejte pro kontrolu.

« Neprerusujte zbytecné respondenta, zasahnéte az ve chvili, kdy se prilis vzdali od tématu.

- Zkuste pouzivat radéji oteviené otazky nez otazky uzaviené. Na uzaviené otazky respondenti odpovidaji
ano/ne, z odpovédi na otazky oteviené ziskate vice informaci (za¢inaji,,co”, ,jak”, ,proc¢”, ...).

- Otazky musi byt jednoduché.

4. krok - Domluvte se, koho oslovite, abyste ziskali dostatek informaci.

Ziskate nazor od vsech skupin zijicich v obci? Potfebujete se zaméfit na nékterou skupinu vice? Nezapo-
mente na vyznamné mistni osobnosti (starostu, podnikatele, ...). Domluvte se, kolik lidi byste méli oslovit a na
koho urc¢ité nezapomenout.

5. krok - Domluvte se, jak budete vyzkum realizovat.

Jak si rozdélite ukoly? Do kdy je nutné shromazdit data?



4.20. Priloha ¢. 20 - Doporuceni pro vybeér kriterii
Doporuceni pro vybér kritérii vhodnych pro vybér jednoho projektového zaméru

Facilitator navrhne ucastnikim pocet kritérii (idealné 3). Pokud u¢astnici souhlasi, necha je facilitator navr-
hovat jednotliva kritéria, podle kterych budou zdmeéry posuzovat. Facilitator zadny navrh nezatracuje, jen
ho vzdy se skupinou probere a pomuze ucastnikim vyhodnotit, zda je to kritérium vhodné. Kritéria musi byt
jasna a konkrétni. Maze se jednat napf. o nasledujici kritéria:

- finance (konkrétni ¢astka, kterou do toho mlzeme vlozit) - napt. do 50 000 K&

- ¢as (je tfeba urcit konkrétné) - napf. musime to zvladnout za 2 mésice

- mira dopadu na obec (mélo by byt jasné, ze kritérium urcuje, ze jde o vysokou miru dopadu)

- cilova skupina (je treba urcit konkrétné) - napt. pro rodice s détmi, pro seniory apod.

* neni tfeba vyrazna pomoc dalsich lidi

- zajima nas téma zameéru projektu

- apod.

Pokud skupina vymysli vice kritérii a neshodne se, ktera 3 vybere, mUze facilitator navrhnout, ze budou
vybirat napt. podle 4 kritérii apod. Nedoporucujeme mit vice nez 5 kritérii, aby se hodnoceni nestalo prilis
slozitym.

4.21. Priloha ¢. 21 - Navod pro facilitatora
Navod pro facilitatora (pro vybér projektového zaméru dle domluvenych kritérii)

Facilitator d4, pred samotnym vybérem jednoho zameéru, uc¢astnikiim nasledujici pokyny:
- Napiste si nazvy projektovych zaméra.

« Kazdému zaméru pridélte body (od 1 do 3) podle toho, kolik kritérii zamér splnuje.

- Mate na to 5-10 minut.

Spole¢ny vybér:

- Facilitator se nejprve zeptg, jestli je mezi navrhy néjaky zamer, ktery nesplnuje zadné z kritérii, pokud ano,
vyfadi ho.

- Stejné postupuje u zamérdy, které maji jen 1 bod, a paki u téch, které maiji jen 2 body.

- Vzdy se ucastnikl zepts, jestli vSichni souhlasi s vytazenim zameéru (jestli je v souladu s kritérii).

Nakonec ztastanou zamér/y, které splnuji vsechna 3 kritéria. Pokud je zameru vice, muaze facilitator:

- dat prostor pro debatu - je-li tieba, autofi navrha stru¢né zopakuji, cemu se ma zameér vénovat - a pokusit
se vybrat jeden zamér jen v debate;

- pokud se to nezdati, domluvi se facilitator s ucastniky, ze se jesté chvili bude debatovat a pokud se cca
do 10 minut nedoberou konsenzu, bude se vybirat zamér hlasovanim (vetrejnym nebo tajnym) a pro vybér
zameéru budou stacit 3/4 hlasu (tuto domluvu muze facilitator udélat jiz na zacatku, napt. tak, ze se
s ucastniky domluvi, ze zkusi do 15 minut vybrat zamér v debaté, a pokud se to nepodafi, bude po
dalsich 10 minutach debaty stacit pro vybér 3/4 hlasl), to je tzv. ,efektivni konsenzus”.

V ptipadé, ze ani hlasovani nerozhodne, muze facilitator napt.:

- vyfadit zaméry, které mély nejméné hlasu, a bavit se jen o téch, které dostaly nejvice hlast (napt. o 2
s nejvétsim poctem hlast) apod. - hlasy pti hlasovanich samoziejmé viditelné zapisuje k jednotlivym
zameéram - a opét je treba nechat chvili prostor pro diskusi;

- pokud se skupina nedomluvi po dal$ich cca 10 minutach, bude pro vybér stacit 1/2 hlasu (s touto
dohodou musi opét souhlasit v§ichni uc¢astnici);

- bude-li i tak dohoda problematicka, mize se facilitator pokusit domluvit, Zze jeden zamér bude fesen nyni,

Nazev vybraného projektového zaméru facilitator zvyrazni (napise) tak, aby vsichni védéli, ktery byl zvolen. @



4.22. Priloha ¢. 22 - Portfolio ucitelé 2. rok

(O O O O O O O O 0O O O O O O O 0O )

2.rok mého UBUNTU portfolia
D. Vychozi stav - Na co se potiebujeme u zakl zamérit?

1. Na co se zameéfime, abychom u zaku rozvijeli KDK
2. Revize vybranych KDK pro tento $kolni rok

E. Profesni rozvoj - Kam jdu?

1. Moje cile
2. Kam jsem se posunul/a

F. Kolegialni podpora a rozvoj $koly - Kam jdeme spole¢né?

1. NasSe spole¢né (SMART) cile

2. Zapisy ze schlizek tymu (vystupy schuizek, plan prace, rozdéleni ukolt a odpovédnosti,
spole¢na priprava na ovéreni metodiky VP pro zaky apod.)

3. Zpétné vazby z naslechlt/tandemoveé vyuky/mezipfedmeétove vyuky

4. Co nam kolegialni podpora dala a vzala - reflexe (kam jsme se posunuli, co se nedafrilo,
co jsme podcenili/precenili, co nas piekvapilo, na cem je tieba jesté pracovat apod.)




4.23. Priloha ¢. 23 - E: 1. Moje pedagogické (SMART) cile

O O OO0 O O O O O O 0 O 0 O O O

K

E. Profesni rozvoj - Kam jdu?

1. Moje pedagogické (SMART) cile (zde doplnte cil pro druhy $kolni rok, vychazejte z analyzy
vlastnich kompetenci - viz ¢ast portfolia A. 1, z reflexe cile z prvniho roku a takeé ze vzdélavacich
potreb zakU, na které se budete v tomto roce zamérovat):

a) Pro¢ to délam aneb , 0sobni pedagogicka filozofie” (jaky ma mdj cil dopad na mou praci -
na kompetence zaku):

b) Jak poznam, ze jsem cile dosahl/a (indikatory dosazeni cile):

c) Jak toho dosahnu (jakymi aktivitami, jaké prilezitosti vyuziji apod.):

d) Reflexe dosazeni cile (vztazeno ke stanovenym indikatorim; reflektujte rovnez proces/cestu
dosazeni, co se vam podarilo, s jakymi piekazkami jste se potkali a jak jste je piekonali apod.):




4.24. Priloha ¢. 24 - F: 1. Nase spolec¢né (SMART) cile

O O OO0 O O 0O 0O O 0 0 O 0 O O O

F. Kolegialni podpora a rozvoj $koly - Kam jdeme spole¢né?

Nase spole¢né (SMART) cile

a) Cil skoly (Reviduijte cil stanoveny prvni rok, pripadné jej upravte vzhledem ke vzdelavacim
potrebam zaku, na ktere jste se vtomto roce rozhodli zamerit. Cil by mél byt spolutvoren ¢i alespon

odsouhlasen vedenim):

1) Pro¢ to délame aneb ,, filozofie skoly” (Jaky ma nas cil dopad na vzdélavani zaku):

2) Jak pozname, ze jsme cile dosahli (indikatory dosazeni cile):

3) Jak toho dosahneme (jakymi aktivitami, jaké prilezitosti vyuzijeme apod.):

4) Reflexe dosazeni cile (vztazeno ke stanovenym indikatortam; reflektujte rovnéz proces/cestu
dosazeni, co se vam podatrilo, s jakymi piekazkami jste se potkali a jak jste je pirekonali apod.):

b) Cil tymu UBUNTU (revidujte cil z prvniho roku a doplrite, kam se chcete spolecné posunout pomoci
kolegialni podpory zamérené na rozvoj demokratickeé kultury skoly béhem tohoto $kolniho roku):

1) Pro¢ to délame aneb ,,filozofie tymu” (Jaky ma nas cil dopad na vzdélavani zaka):

2) Jak pozname, ze jsme cile dosahli (indikatory dosazeni cile):

3) Jak toho dosahneme (jakymi aktivitami, jaké prilezitosti vyuzijeme apod.):

4) Reflexe dosazeni cile (vztazeno ke stanovenym indikatoram; reflektujte rovnéz proces/cestu dosa-
zeni, co se vam podarilo, s jakymi piekazkami jste se potkali a jak jste je prekonali apod.):




4.25. Priloha ¢. 25 - Portfolio B: 2b. VVzdélavani - 2. seminar

O O OO0 OO O O O O 0 0O 0 O O 0O

[

2. Vzdeélavani
Kam jsem se posunul/a po 2. seminafi:

1) Co jsem se naucil/a, co jsem si vyzkousel/a apod. (popis ziskanych znalosti, dovednosti apod.):

2) Reflexe:

a) co se mi na seminafi poved|o:

b) co se mi uplné nedatilo:

c¢) co mne piekvapilo:

d) co jesté potiebuiji:

e) dalsi:

\




3 piiloha ¢. 2 -
Soubor metodickych materialu

5.1. Materialy, které je vhodneé znat pred zacatkem realizace

- Informace o kompetencich pro demokratickou kulturu naleznete zde: Centrum Obc¢anského Vzdélavani.
Centrum Obc¢anského Vzdélavani [online]. Copyright © 2020, [cit. 10.09.2020].
Dostupné z: http://www.obcanskevzdelavani.cz/publikace.

- TOMKOVA, Anna. Ramec profesnich kvalit ucitele: hodnotici a sebehodnotici arch.
Praha: Narodni ustav pro vzdélavani, 2012. Evaluacni nastroje. ISBN 978-80-87063-64-4.

5.2. Materialy vhodné pro ¢ast 1.9 Tematicky blok ¢. 2
. 1. seminar pro zapojené pedagogy”

5.2.1. Material k ¢asti 1.9 Téma €. 2,,Co pro nas znamena demokraticka kultura
Skoly?”

« COUNCIL OF EUROPE. Reference Framework of Competences for Democratic Culture: Context, Concepts
and Model [online]. Volume 1. Council of Europe, 2018 [cit. 2018-12-04]. ISBN 978-92-871-8573-0. [online].
Copyright © [cit. 10.09.2020]. Dostupné z: https://rm.coe.int/prems-008318-gbr-2508-reference-framework
-of-competences-vol-1-8573-co/16807bc66c.

5.3. Materialy vhodné k ¢asti 3.1 Metodicky blok €. 1
»Pred seminafem”

5.3.1. Material k ¢asti 3.1.1 Téma ¢. 1,,Kde jsem ja - analyza stavu a mych potieb”

- KINDLMANNOVA, Jana, ed. Cesta za Zakovskymi projekty: metodicka prirucka projektove vyuky a zazitkove
pedagogiky Prazdninoveé skoly Lipnice. Praha: Prazdninova skola Lipnice, 2013. ISBN 978-80-905502-0-9.

- KOSTALOVA, Hana. Scénar 3S: forma kolegialni podpory. Novy Ji¢in: Krajské zafizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki a informacni centrum Novy Ji¢in, ptispévkova organizace, 2015.
ISBN 978-80-87744-12-3.

- STARY, Karel a LAUFKOVA, Veronika. Formativni hodnoceni ve vyuce. Praha: Portal, 2016.
ISBN 978-80-262-1001-6.

- TOMKOVA, Anna. Ramec profesnich kvalit ucitele: hodnotici a sebehodnotici arch.
Praha: Narodni ustav pro vzdélavani, 2012. Evaluacni nastroje. ISBN 978-80-87063-64-4.

5.3.2. Material k ¢asti 3.1.2 Téma ¢. 2,,Analyza stavu a potieb skoly”

- Informace o brainstormingu naleznete zde: Moderni vyu¢ovaci metody - 1. dil - Brainstorming a jeho

variace (aktualizovano). Ctenaiska gramotnost a projektové vyucovani - webovy portal pro ucitele [online].
Copyright © 2020 [cit. 10.09.2020].

Dostupné z: http://www.ctenarska-gramotnost.cz/projektove-vyucovani/pv-metody/metody-1.




- Informace o myslenkoveé mapé naleznete zde: Myslenkova (mentalni mapa)|Respekt neboli.
Uvodni stranka|Respekt neboli [online].
Dostupné z: http://www.respektneboli.eu/pedagogove/archiv-metod/myslenkova-mentalni-mapa.

5.4. Materialy vhodné k ¢asti 3.2 Metodicky blok ¢. 2
» 1. seminaf pro zapojené pedagogy”

5.4.1. Materialy k ¢asti 3.2.2 Téma ¢. 2,,Co pro nas znamena demokraticka kultura
skoly?”

« COUNCIL OF EUROPE. Reference Framework of Competences for Democratic Culture: Context, Concepts
and Model [online]. Volume 1. Council of Europe, 2018 [cit. 2018-12-04]. ISBN 978-92-871-8573-0. [online].
Copyright © [cit. 10.09.2020]. Dostupné z: https://rm.coe.int/prems-008318-gbr-2508-reference-framework
-of-competences-vol-1-8573-co/16807bc66c¢.

5.4.2. Materialy k ¢asti 3.2.3 Téma ¢. 3 ,,Regionalni ve¢er a Demokraticka kultura
s hostem”

- Rozhovor s filosofem Albertem Kasandou o Africké filozofii: Mandela Day 2018. Co znamena ubuntu
v africkeé filozofii?|Vltava. Cesky rozhlas Vltava [online]. Copyright © 1997 [cit. 10.09.2020].
Dostupné z: https://vltava.rozhlas.cz/mandela-day-2018-co-znamena-ubuntu-v-africke-filozofii- 75662704,
(0 UBUNTU cca od 8:35 minuty).

5.4.3. Materialy k ¢asti 3.2.4 Téma ¢. 4 ,,Projektova vyuka prakticky”

- Informace o otevienych otazkach naleznete napf. zde: Uvodni strana - Kritické mysleni, z.s. [online].
Copyright ©eU [cit. 28.01.2021].
Dostupné z: https://kritickemysleni.cz/wp-content/uploads/2021/01/KL_5_web.pdf.

- TOMKOVA, Anna, KASOVA, Jitka a DVORAKOVA, Markéta. U¢ime v projektech. Praha: Portal, 2009.
ISBN 9788073675271.

- KINDLMANNOVA, Jana, ed. Cesta za zakovskymi projekty: metodicka prirucka projektove vyuky a zazitkove
pedagogiky Prazdninove skoly Lipnice. Praha: Prazdninova skola Lipnice, 2013. ISBN 978-80-905502-0-9.

5.4.4. Materialy k ¢asti 3.2.5 Téma ¢. 5, Facilitace”

- Informace o metode ,World Cafe” a dalsich participativnich metodach naleznete zde: World Café - COV -
Participativni metody. COV - Participativni metody [online].
Dostupné z: http://www.participativnimetody.cz/world-cafe.html.

5.5. Materialy vhodné k ¢asti 3.4 Metodicky blok ¢. 4
»2. Seminar pro zapojené pedagogy”

5.5.1. Materidly k ¢asti 3.4.4 Téma ¢. 4, Aktivni formy vyuky a facilitace prakticky”

- Informace o cilech udrzitelného rozvoje naleznete zde: United Nations Sustainable Development - 17
Goals to Transform Our World. Welcome to the United Nations [online].
Dostupné z: https://www.un.org/sustainabledevelopmenty.

- Informace o Strategickém ramci Ceska republika 2030 naleznete zde: Strategicky ramec Ceska
republika 2030 - CR 2030 | Strategie. Ceska republika 2030 - Udrzitelna CR 2030 [online].
Copyright © [cit. 10.09.2020]. Dostupné z: https://www.cr2030.cz/strategie/.



- Informace o questingu naleznete napf. zde: Questing.cz - Co je to questing. [online].
Dostupné z: https.//www.questing.cz/Co-je-to-questing.

5.6. Dalsi materialy k tématu z databaze vystupu projektu
OPVVV*

- Clovek a spolecnost - Databaze vystupt projektt OP VK [online]. Copyright © 2014 Ministerstvo skolstvi,
mladeze a télovychovy Ceské republiky [cit. 11.09.2020].
Dostupné z: https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/59476.

- Ob¢anstvi a zdravi - Detail produktu: Obc¢anstvi a zdravi - Databaze vystupl projektt OP VK. Uvodni
strana - Databaze vystupu projektt OP VK [online]. Copyright © 2014 Ministerstvo skolstvi, mladeze
a télovychovy Ceskeé republiky [cit. 11.09.2020].

Dostupné z: https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/103713.

« Vychova k ob¢anstvi v ramci predmétu obcanska vychova pro 1. a 2. ro¢nik Sestiletého studia - Detail
produktu: Vychova k obcanstvi v ramci predmétu obc¢anska vychova pro 1. a 2. ro¢nik Sestiletého studia -
Databaze vystupt projektti OP VK. Uvodni strana - Databaze vystupt projektti OP VK [online].

Copyright © 2014 Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky [cit. 11.09.2020].
Dostupné z: https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/44615.

- Zaklady spolecenskych ved 2 - Detail produktu: Zaklady spolecenskych véd 2 - Databaze vystupt
projektt OP VK. Uvodni strana - Databaze vystupt projektt OP VK [online]. Copyright © 2014 Ministerstvo
skolstvi, mladeze a telovychovy Ceské republiky [cit. 11.09.2020].

Dostupné z: https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/136303.

- Manazersky vzdélavaci program Uc¢ici se skola - Detail produktu: Manazersky vzdélavaci program Ucici se
skola - Databaze vystupu projektt OP VK. Uvodni strana - Databaze vystupt projektt OP VK [online].
Copyright © 2014 Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy Ceskeé republiky [cit. 11.09.2020].
Dostupné z: https.//databaze.op-vk.cz/Product/Detail/43205.

- Klima tfidy a $koly, ¢lovek a zivotni prostredi - Detail produktu: Klima tfidy a skoly, ¢lovék a zivotni
prostiedi - Databaze vystupt projektt OP VK. Uvodni strana - Databaze vystupu projektt OP VK [online].
Copyright © 2014 Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceskeé republiky [cit. 11.09.2020].
Dostupné z: https.//databaze.op-vk.cz/Product/Detail/49578.

- Metodicka prirucka budoucnost - Detail produktu: Metodicka prirucka budoucnost - Databaze vystupl
projektt OP VK. Uvodni strana - Databaze vystupu projektt OP VK [online]. Copyright © 2014 Ministerstvo
skolstvi, mladeze a telovychovy Ceské republiky [cit.11.09.2020].

Dostupné z: https.//databaze.op-vk.cz/Product/Detail/14789.

34 povinnost zvefejnit tyto materidly nam ukladaji podminky pro ptijemce grantu z OP VVV. Za jejich kvalitu a relevanci nezodpovidame.



{lpiiloha ¢. 3 - Zaverecna zprava
O overeni programu v praxi

Zpréava k nahlédnuti zde: https://sever.ekologickavychova.cz/ubuntu-skola-demokratickeho-obcanstvi/.

filoha ¢. 4 - Odborné
a didaktické posudky programu

Odborné didaktické posudky k nahlédnuti zde:
https.//sever.ekologickavychova.cz/ubuntu-skola-demokratickeho-obcanstviy.

aPh’loha ¢. 5 - Doklad o provedeni
- nabidky ke zvefejnéni programu

Doklady o provedeni nabidky ke zverejnéni k nahlédnuti zde:
https://sever.ekologickavychova.cz/ubuntu-skola-demokratickeho-obcanstviy.




:BNepovinné pfilohy

9.1. Vzor zapisu z prvni schlizky

ZAPIS ze schuizky
Misto konani:
Termin:
Pritomni:
Zapsal/a:
Program:
1) Piedstaveni tymu a metodika
2) Predstaveni programu (obsabh, cile, postup, odkazy na popis)
3) Zpusob komunikace s metodikem
a) Platforma pro ukladani materialt (napt. google disk, dropbox apod.)
b) Kontakty (na ¢leny tymu i metodika)
¢) Harmonogram (kdy budou seminaie, do kdy maji byt jednotlivé ¢asti hotové apod.)
d) Ukolnicek (idealné online tabulka, kde budou zaznamenany jednotlivé ukoly, terminy
a zodpovédné osoby, aby to nebylo nutné hledat zpétné v zapisech)

e) Materialy ke studiu

4) Co skupina potiebuje od metodika (stanoveni zakazky na metodika)

a) Jaké jsou predstavy o spole¢né praci (mUze se prolinat s predchozimi body)
b) Co skupina od metodika oc¢ekava/potrebuije (toto je mozné na prvni schuzce zacit diskutovat
a vratit se k tomu pfiste, az si to ucastnici lépe promysili)

5) Zadani ukolll spojenych s postupem ve VP
a) Vysveétleni ukolu (dle potieby)
b) Podklady pro ukol

c¢) Termin vypracovani

6) Termin piisti schizky



UBUNTU - Skola demokratického obc¢anstvi

Vzdélavaci program pro pedagogické pracovniky a pracovniky neformalniho vzdélavani se zajmem
o rozvoj kompetenci pro demokratickou kulturu u zaka SS a o rozvoj demokratické kultury skoly
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